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Образование и квалификация

• Ленинградское Высшее Военное Инженерное Строительное Краснознамённое училище (ЛВВИСКУ).

Специальность:  «Инженер-строитель», золотая медаль

• Кандидат технических наук 

• Мастер делового администрирования (МВА)

• Сертифицированный «Профессионал проектного управления» (РМР) по версии PMI (США) 

• Сертифицированный специалист Advanced Work Packaging (Fundamental)

• Зарегистрированный провайдер обучения Construction Industry Institute (CII)

Практический опыт (30+ лет)
• Главное Управление Специального Строительства МО СССР

• Директор представительства по Северо-Западу России CARRIER UNITED TECHNOLOGIES (США)

• Владелец/Тех. директор подрядной организации «Инженерные системы» 

• Директор представительства/ Руководитель проектов «Инженерная Компания СЭМ»

• Ведущий эксперт по управлению проектами EDGE Consulting (Канада) (проекты > 43 млрд. руб.)

• Член Национальной Ассоциации Инженеров-консультантов в строительстве (НАИКС)

• Научный руководитель НИР «Цифровой Проект организации строительства» по заказу ФАУ ФЦС Минстроя РФ

• Член ассоциации управления проектами «СОВНЕТ»

• Член наблюдательного совета Advanced Work Packaging (AWP) Community of Practice Global

• Исполнительный директор Ассоциации Евразийское Сообщество практиков прогрессивного пакетирования работ (AWP)
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Адаптация AWP и развитие российских стандартов
Лучшие отечественные 

практики
Международные лучшие практики
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ПАКЕТНО-УЗЛОВОЙ МЕТОД 4.0 (ПУМ 4.0)



Управление ограничениями (Constraint Management)

Что такое ограничения?

Любая информация, инструменты, материалы, 

оборудование, проблемы с доступом или другие причины, 

которые мешают или задерживают безопасное и успешное 

выполнение работ в полном объёме 

Что такое управление ограничениями?

Процесс, используемый управляющими ИТР 

(руководители направлений, начальники участка, прорабы 

и др.), для обеспечения эффективного выполнения задач 

рабочими

Пакетирование работ и процессы управления ограничениями убирают все препятствия для выполнения работ на рабочих

местах путём точного определения состава операций для всех выполняемых работ и гарантирования всех необходимых

вещей, которые требуются для выполнения работ в данном месте. Это обеспечивает с более высокой вероятностью что

работы будут выполнены в запланированные сроки.

CII RT 272, p.35
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Общие ограничения по типам пакетов
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Управление ограничениями (процессы)
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Кто вовлечён в управление ограничениями

▪ Любой, кто работает в любом качестве над 

проектом

▪ Отвечает за снятие назначенных им 

ограничений, таких как разрешения, материалы, 

защитное снаряжение или оборудование

▪ Предоставляет подробные сведения и 

обновления о процессе снятия ограничений. 

Лидер дисциплины

▪ Отслеживает запланированные и 

фактические даты начала рабочих 

пакетов 

▪ Отслеживает количества, задержанные 

ограничениями, чтобы помочь с 

расстановкой приоритетов 

▪ Понимает влияние и критичность всех 

открытых ограничений 

Собственник 

ограничения

Руководитель

проекта

▪ Проводит еженедельные встречи по 

рассмотрению ограничений с заказчиком и 

подрядчиками

▪ Обсуждает любые новые ограничения

▪ Предоставляет обновления существующих 

ограничений

▪ Управляет эскалацией неразрешенных 

ограничений, которые могут повлиять на 

проект 

Планировщик 

фронтов работ

▪ Определяет ограничения для конкретных рабочих 

пакетов

▪ Способствует устранению ограничений для 

рабочих пакетов 

▪ Отслеживает статус пакетов при планировании 

для выпуска в работу, если работают ограничения 

Гришин М.О., к.т.н., РМР, МВА
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Планирование ограничений
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Руководител

ь проекта

Администрат

ор проекта

Менеджер по 

строительст

ву

Менеджер по 

планировани

ю

Менеджер 

по 

закупкам

Менеджер по 

проектировани

ю

AWP/WFP 

планировщик

Технически

й надзор 

Заказчика

ИТР 

подрядчика

1 Начало CWA A С R C I I C C

2 Завершение CWA A C R C I I C C

3 Начало CWP I C A C С R I С

4 Завершение CWP I С A C R С С

5 Начало EWP I С A C R C C

6 Завершение EWP I С A C R C C I

7 Начало PWP I С A C R С C

8 Начало IWP С A C R C

9 Завершение IWP С A C C С R

 Матрица RACI по управлению ограничениями

Роли/заинтересованные стороны
Тип 

пакета
ТИП ЧЕК ЛИСТА №пп

Гришин М.О., к.т.н., РМР, МВА



Алгоритм работы с ограничениями для строительно-
монтажных пакетов работ (CWP) 

Гришин М.О., к.т.н., РМР, МВА
9



Алгоритм работы с ограничениями для закупочных пакетов 
работ (PWP) 

Гришин М.О., к.т.н., РМР, МВА
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Алгоритм работы с ограничениями для инжиниринговых 
пакетов работ (EWP) 

Гришин М.О., к.т.н., РМР, МВА
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Алгоритм работы с ограничениями для бригадных пакетов 
работ (IWP) 
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Функции контрольных списков (чек-листов)

• Функция планирования. При интеграции с
комплексным КГС ответственный за
выполнение данного пакета работ исполнитель
фактически получает индивидуальный план
работ

• Функция контроля. Позволяет команде
управления проектом контролировать сроки
выполнения и отклонения, качество
выполняемых работ

• Справочно-информационная функция.
Содержание контрольных списков содержит
перечень необходимых операций, требования
по качеству из нормативных документов,
которые составлены экспертами, что позволяет
частично компенсировать недостаточную
квалификацию исполнителей низших звеньев
управления

Гришин М.О., к.т.н., РМР, МВА
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Кодирование ограничений

№ п/п Название кода Длина кода Содержимое

1 Код проекта 4 символа (XXXX) Буквенное

2 Код автора 3 символа (XXX) Буквенное

3 Код CWA 6 символов (XXX000) Буквенное + цифровое

4 Код уровня CWA 2 символа (00) Цифровое

5 Код CWP/EWP/PWP 6 символов (XXX000) Буквенное + цифровое

6 Код дисциплины (раздел РД) 2 символа (XX) Буквенное

7 Код подраздела (ур.1) 3 символа (000) Цифровое

8 Код подраздела (ур.2) 3 символа (000) Цифровое

9 Код подраздела (ур.3) 3 символа (000) Цифровое

10 Код IWP 7 символов (XXX0000) Буквенное + цифровое

11 Тип чек-листа 1 символ (Х) Буквенное

12 Код ограничения 3 символа (Х00) Буквенное + цифровое

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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символа

3 
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6 
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2 
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6
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2 
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3 

символа

3 

символа

7

симв.

1 
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3 

символа

Код 
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подразд

ела 
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подразд

ела 

(ур.3)

Код IWP

Тип 
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KRAZ RHI A01 1 120100 C001 KZ 01 01 I0000 Н Б01



Управление ограничениями проекта

Гришин М.О., к.т.н., РМР, МВА
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Этапы подготовки пакетов работ

• Снятие ограничений по 

чек-листам для CWP

• Снятие ограничений по 

чек-листам для PWP

(закупка материалов)

• Согласование дат 

поставки на площадку

• График выпуска 

бригадных пакетов 

работ IWP

• Определение перечня 

пакетов строительных 

работ CWP

• Снятие ограничений по 

чек-листам для EWP

• Согласованный график 

выпуска 

инжиниринговых 

пакетов работ EWP

• Определение перечня 

закупочных пакетов 

работ PWP

• Закупки оборудования

10 дней – подготовка 

документов по 

бригадному пакету 

работ IWP

30 дней – готов обзор 

по подготовке 

бригадному  пакетов 

работ IWP

60 дней – начало 

подготовки 

бригадному пакетов 

работ IWP

90 дней – анализ 

ИСР – строительно-

монтажных пакетов 

работ CWP

150 дней – пакеты 

инжиниринговых 

работ EWP по 

рабочему 

проектированию
Предварительное 

планирование 

проекта

• Определение пути 

строительства POC

• Определение зон 

строительства CWA

• Предварительная 

структура пакетов работ

CWP, EWP, PWP

• Снятие ограничений по 

чек-листам для CWA

• Контроль ресурсов

• Контроль и мониторинг 

снятия ограничений по 

пакетам работ CWP, 

EWP, PWP

• Идентификация 

ограничений для IWP

• План снятия 

ограничений для IWP

• Отчет о поставленном 

оборудовании и 

материалах (PWP)

• Контроль и мониторинг 

снятия ограничений по 

пакетам работ CWP, 

EWP, PWP, IWP

• Контроль и мониторинг 

снятия ограничений по 

пакетам работ IWP

• Распечатать или 

проверить состав 

документов по 

бригадному пакету работ, 

который готов на 100%

Начало работ по 

бригадному пакету 

работ IWP
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Обзор, утверждение и выпуск для строительства IWP

Надо добиваться за 1-2 недели выпуск IWP свободных от ограничений для каждой бригады 

Плановые 

часы

Без ограничений Не снято, срок 

просрочен Срочно

Не снято без 

срыва сроков

Не назначен 

ответств



Своевременное снятие ограничений 

для поддержки прогресса на 

площадке

Управление ограничениями

 

Гришин М.О., к.т.н., РМР, МВА
18



Ассоциация Евразийское сообщество практиков 
прогрессивного пакетирования работ (AWP CoP)

СПАСИБО!

Максим Гришин

Исполнительный директор Ассоциации

m.grishin@awpcop.com

+79219527407

www.awpcop.com
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