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СТРОИТЕЛЬНЫЙ БИЗНЕС И ВЛАСТЬ: 
СТАБИЛЬНОСТЬ ДЕЛОВОГО ОБОРОТА, СОХРАНЕНИЕ 
НАСЛЕДИЯ И НОВЫЕ МЕХАНИЗМЫ ЗАЩИТЫ

Учитывая, что строительная отрасль 
является одной из наиболее ка-
питалоемких и регуляторно на-

груженных, ряд озвученных инициатив 
требует пристального внимания со сто-
роны застройщиков, проектировщиков 
и подрядных организаций.

Ключевой институциональной но-
вацией, обсуждавшейся на встрече, 
стала модернизация института упол-
номоченного по защите прав предпри-
нимателей. Предложено перевести его 
с сугубо государственного уровня на 
общественно-государственный, создав 
автономную некоммерческую органи-
зацию (АНО) с участием государства в 
качестве учредителя, а также ведущих 
бизнес-объединений – РСПП, Торго-
во-промышленной палаты, «Деловой 
России» и «ОПОРЫ России». Для стро-
ительного бизнеса, который традици-
онно сталкивается с высокими адми-
нистративными рисками , изменение 
статуса омбудсмена может означать 
более оперативное и независимое 
рассмотрение жалоб. При этом, как 
отметил А.Н. Шохин, в целях компро-
мисса предлагается отказаться от права 
уполномоченного приостанавливать 
на полгода решения муниципальных 
органов власти. 

Значимым для деловой и инве-
стиционной стабильности, включая 
строительную отрасль, является во-
прос о сроках исковой давности по 
сделкам приватизации. В.В. Путин под-
держал законопроект, разработанный 
при участии РСПП и Министерства 
экономического развития, который, 
по словам А.Н. Шохина, может быть 
принят уже к Петербургскому между-
народному экономическому форуму. 
Президент подчеркнул, что срок дав-
ности необходим во всех случаях, кроме 
преступлений против человечности. 
Для строительных компаний, которые 

зачастую являются правопреемника-
ми старых государственных структур 
либо владеют имуществом, приобре-
тенным в постсоветский период, при-
нятие данного закона снижает риски 
оспаривания прав собственности на 
земельные участки, производственные 
базы и объекты недвижимости, соз-
давая более предсказуемые условия 
для долгосрочного инвестирования.

Отдельного внимания заслуживает 
вопрос, поднятый А.Н. Шохиным в части 
объектов культурного наследия. Данная 
тема, по словам президента РСПП, не-
однократно обсуждалась с В.В. Путиным. 
Создана специальная комиссия по ох-
ране памятников культурного наследия, 
ведется работа по составлению реестра 
объектов, в восстановлении которых 
уже участвует бизнес. Для строительных 
организаций, специализирующихся на 
реставрации и реконструкции, а так-
же для застройщиков, работающих в 
исторических центрах городов, это 
сигнал о формировании более четкой 
регуляторной среды. 

В ходе встречи были затронуты во-
просы, имеющие существенное значе-
ние для крупных строительных хол-
дингов и промышленных предприятий, 
осуществляющих функции застройщика. 
Речь идет о механизмах взаимодействия 
бизнеса с Министерством обороны в ча-
сти противодействия террористическим 
атакам. Крупные предприятия, вклю-
чая те, которые обслуживают стройки 
критически важных объектов, готовы 
самостоятельно финансировать защиту 
своих территорий, включая системы 
радиоэлектронной борьбы, лазерные 
установки и вооружение. Однако, как 
отметил А.Н. Шохин, требуется разра-
ботка четкого механизма – возможно, 
в виде специализированного фонда 
или целевого финансирования. Кроме 
того, существует проблема привлече-

ния резервистов для охраны объектов. 
Для строительного сектора, где многие 
объекты расположены на значительной 
удаленности или имеют особый режим 
безопасности, решение этих вопросов 
позволит повысить надежность охра-
ны стройплощадок и снизить риски 
простоев.

Подводя итог, можно констатиро-
вать, что рабочая встреча В.В. Путина 
и А.Н. Шохина подтвердила намерение 
государства продолжать системную ра-
боту по снижению административной 
нагрузки на бизнес, повышению инве-
стиционной стабильности и урегулиро-
ванию точечных отраслевых проблем. 
Для строительного сообщества ключе-
выми выводами являются следующие. 
Во-первых, ожидается трансформация 
института уполномоченного по защите 
прав предпринимателей в общественно-
государственный формат с упрощением 
процедур рассмотрения жалоб, но без 
права приостанавливать муниципаль-
ные акты. Во-вторых, принятие закона 
о сроках исковой давности по прива-
тизационным сделкам снижает риски 
пересмотра прав на недвижимость и 
землю. В-третьих, работа комиссии по 
охране объектов культурного насле-
дия и планируемая дифференциация 
требований к восстановлению таких 
объектов создает более ясные правила 
для реставраторов и застройщиков, 
работающих в исторической застройке. 
Президент выразил готовность про-
должить совместную работу по совер-
шенствованию договорно-правовой 
базы и административных условий 
ведения бизнеса, пообещав принять 
необходимые решения в самое бли-
жайшее время.

Использованы материалы 
официального сайта Президента 

России – www. kremlin.ru

В Кремле состоялась рабочая встреча 
Президента Российской Федерации 
В.В. Путина с президентом Российского союза 
промышленников и предпринимателей 
(РСПП) А.Н. Шохиным. Основные темы 
диалога – совершенствование института 
защиты прав предпринимателей, сроки 
исковой давности по сделкам приватизации, 
повышение статуса объединений 
работодателей, а также ряд отраслевых 
вопросов, имеющих прямое значение для 
организаций строительного комплекса. 
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ДОРОГИЕ ЧИТАТЕЛИ, ПАРТНЕРЫ, 
ДРУЗЬЯ!

Мы рады представить вам новый выпуск журнала 
«Строительная Орбита», посвящённый ключевым 
событиям, тенденциям и проектам, которые сегодня 

формируют развитие строительной отрасли России. Со-
временный строительный комплекс переживает период 
серьёзных изменений: меняются подходы к развитию 
территорий, внедряются новые технологии, усиливается 
внимание к качеству городской среды, энергоэффектив-
ности и инфраструктуре для жизни.

Одним из центральных материалов номера стал подробный 
обзор XXXV съезда Российского союза промышленников и 
предпринимателей, состоявшегося в Национальном центре 
«Россия». Масштабное мероприятие объединило предста-
вителей крупнейших отечественных компаний, органов 
власти и отраслевых объединений. В центре обсуждения 
– инвестиционный климат, технологическое развитие, ка-
дровая политика и дальнейшие перспективы российской 
экономики. 

Ключевой темой выпуска также стало пространственное 
развитие территорий. В аналитическом материале «Опорные 
населённые пункты как новая модель пространственного 
развития России» рассматриваются современные подходы 
к инфраструктурной политике, развитию городской сре-
ды и формированию комфортных условий жизни в реги-
онах. Сегодня именно качество среды становится одним 
из главных факторов устойчивого развития территорий и 
привлечения инвестиций.

Особое место в номере занимает материал о ГК «Зелёный 
сад – наш дом» и проекте «Окская стрелка», реализуемом в 
Рязанской области. Рассказываем о современных подходах к 
комплексному развитию территорий, созданию обществен-
ных пространств, экологической реабилитации земель и 
внедрению цифровых решений в жилой среде. Проект стал 
примером того, как современный девелопмент выходит 
далеко за рамки традиционного строительства жилья и 
формирует новую философию городского пространства.

Продолжая тему регионального развития, редакция под-
готовила материалы о строительном комплексе Кузбасса 
и новых проектах, реализуемых в регионе. Отдельный 
материал посвящён компании «ЭлитСтройСервис» и жи-
лому комплексу «Кузнецкий» в Кемерове – масштабному 
проекту, который стал примером развития современного 
панельного домостроения в регионе и существенно из-
менил облик городской среды.

В выпуск вошло интервью с начальником Главного управле-
ния строительства Тюменской области Валерием Киселевым. 
На страницах журнала обсуждаются вопросы сохранения 
высоких темпов жилищного строительства, развития ин-
женерной, транспортной и социальной инфраструктуры, 
а также комплексного освоения новых территорий.

Особое внимание мы уделили кадровой и образова-
тельной повестке. Большой материал посвящён НИУ МГСУ 
– ведущему строительному вузу страны, который сегодня 
остаётся одним из ключевых центров подготовки инженер-
ных кадров и развития научных исследований в области 
строительства, архитектуры и градостроительства.

Значимый блок номера посвящён вопросам техниче-
ского регулирования и безопасности строительства. Мы 
рассказываем о заседании Правления РСС на тему новых 
вызовов техрегулирования, безопасности строительных 
материалов и устойчивого развития отрасли. Эти вопросы 
сегодня приобретают особое значение в условиях техно-
логических изменений и обновления нормативной базы.
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В центре внимания редакции также остаются инновации 
в промышленности строительных материалов. В выпуск 
вошёл материал «Инновационная архитектура от “МОС-
СТРОЙ-31”», посвящённый развитию современных техно-
логий полимерной теплоизоляции и формированию новых 
стандартов энергоэффективного строительства.

Кроме того, на страницах журнала представлен обзор 
заседания Комитета Российского Союза строителей по энер-
горесурсосбережению, безопасности зданий и сооружений, 
прошедшего в Твери в рамках Общего собрания Ассоциации 
«Росэлектромонтаж». Участники обсудили современные 
инженерные решения, вопросы безопасности объектов 
и развитие энергоэффективных технологий.

Традиционно в номере представлены материалы о новых 
инициативах Минстроя России, цифровизации строительной 
отрасли, повышении производительности труда, развитии 
нормативной базы и внедрении современных технологий 
проектирования и управления строительством.

Мы уверены, что новый выпуск будет интересен и полезен 
профессиональному сообществу, поможет лучше понять 
ключевые процессы, происходящие в отрасли, и станет 
площадкой для дальнейшего профессионального диалога.

С уважением,
Главный редактор Высоцкая Зарема  
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Современные решения KNAUF SPACE представляют собой каркасные и бескаркас-
ные системы для облицовки существующих стен и потолков, а также возведения пере-
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ПРИОРИТЕТЫ СОВМЕСТНОЙ РАБОТЫ 
МИНСТРОЯ РОССИИ И КОМИТЕТА ГОСДУМЫ 
ПО СТРОИТЕЛЬСТВУ И ЖКХ: СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА И РЕАЛИЗАЦИЯ НАЦПРОЕКТА 
«ИНФРАСТРУКТУРА ДЛЯ ЖИЗНИ»

В Минстрое России состоялась рабочая встреча 
Министра строительства и жилищно-коммунального 
хозяйства Российской Федерации Ирека Энваровича 
Файзуллина и председателя Комитета Государственной 
Думы по строительству и жилищно-коммунальному 
хозяйству Сергея Александровича Пахомова. 
Мероприятие было посвящено итогам системной 
законотворческой деятельности и определению 
стратегических направлений дальнейшего развития 
отраслей строительства и ЖКХ.

В ходе встречи Министр Ирек Фай-
зуллин и председатель Комите-
та Сергей Пахомов рассмотрели 

комплекс приоритетных направлений 
регулярной совместной работы. Основ-
ное внимание было уделено вопросам 
совершенствования законодательной 
базы, направленной на достижение 
целевых показателей национального 
проекта «Инфраструктура для жизни», 
а также повышению эффективности 
реализации значимых социальных и 
инфраструктурных проектов в субъ-
ектах Российской Федерации.

Особо была подчеркнута важность 
координации действий федерального 
центра и регионов для обеспечения 
своевременного ввода объектов, стро-
ящихся с привлечением бюджетных 
средств.

 Отдельный блок переговоров был 
посвящен актуализации законода-
тельных норм в строительной сфере 
и жилищно-коммунальном хозяйстве. 
Ирек Файзуллин и Сергей Пахомов под-
робно проанализировали механизмы, 
направленные на дальнейшее сокра-
щение процедур инвестиционно-стро-
ительного цикла.

Участники встречи констатировали, 
что проводимая работа по упрощению 
административных процедур позволя-
ет существенно ускорять возведение 
объектов без ущерба для качества и 
безопасности. В рамках данного на-
правления также обсуждались меры 
по повышению качества предоставле-
ния коммунальных услуг как одного из 
ключевых факторов улучшения жизни 
граждан.

 В центре внимания находились 
вопросы реформирования жилищно-
коммунального хозяйства. В частности, 
были детально рассмотрены подходы 

к совершенствованию реализации ре-
гиональных программ капитального 
ремонта многоквартирных домов. Ирек 
Файзуллин и Сергей Пахомов отметили 
необходимость повышения ответствен-
ности управляющих организаций за 
предоставление услуг надлежащего 
качества.

Значимым итогом встречи стало об-
суждение перспектив развития взаимо-
действия эксплуатирующих компаний 
с собственниками жилья с помощью 
отечественного мессенджера MAX. Вне-
дрение данной цифровой платформы 
призвано повысить прозрачность от-
ношений между УК и жильцами, а также 
оперативность решения вопросов в 
сфере ЖКХ.

Министр Ирек Файзуллин особо под-
черкнул, что Минстрой России находится 
в состоянии системного и непрерыв-
ного взаимодействия с депутатским 
корпусом Государственной Думы и 
сенаторами Российской Федерации. 

Такой подход позволяет своевремен-
но обновлять законодательную базу, 
оперативно реагировать на вызовы 
отрасли и обеспечивать выполнение 
национальных и федеральных проектов.

Председатель Комитета Сергей Пахо-
мов, в свою очередь, отметил высокий 
профессионализм команды Минстроя 
и эффективность совместной работы. 
Благодаря скоординированным уси-
лиям Министерства, Совета Федера-
ции, депутатского корпуса и широкого 
отраслевого сообщества в 2025 году 
удалось достичь впечатляющих нор-

мотворческих результатов:
•	 всего принято 219 актов;
•	 из них 22 федеральных закона;
•	 146 актов Правительства Россий-
ской Федерации;
•	 51 приказ Минстроя России.

 Подводя итоги встречи, Ирек Фай-
зуллин и Сергей Пахомов подтверди-
ли взаимную готовность продолжать 
тесное сотрудничество. Приоритетом 
совместной деятельности на ближай-
шую перспективу остаётся дальней-
шее улучшение жилищных условий и 
повышение качества жизни граждан 
Российской Федерации, достижение 
целевых показателей национального 
проекта «Инфраструктура для жизни» 
и внедрение передовых цифровых ре-
шений в сферу ЖКХ. Регулярный диалог 
между Минстроем России и профильным 
Комитетом Госдумы является залогом 
стабильного и динамичного развития 
строительной отрасли и жилищно-ком-
мунального хозяйства страны.

Для строительной отрасли, которая 
напрямую зависит от инвестици-
онных возможностей регионов 

и скорости принятия решений, сигна-
лы главы государства стали «зелёным 
светом» для новых инфраструктурных 
проектов. 

Ключевое заявление президента 
касалось финансовой устойчивости 
субъектов РФ. В.Путин подтвердил 
решение о списании двух третей за-
долженности регионов по бюджетным 
кредитам (более 1 трлн рублей до 2030 
года). Кроме того, он поддержал ини-
циативу «Единой России» о переносе 
погашения оставшейся части долга 
(около 100 млрд рублей в 2026 году) 
на более поздний срок.

«Для многих регионов и такая теку-
щая нагрузка является довольно вы-
сокой. Давайте так и сделаем. Прошу 
Правительство, депутатов, сенаторов 
не откладывать реализацию этого ре-
шения», – заявил Путин.

Для строителей это означает прямое 
высвобождение бюджетных средств. 
Как пояснил президент, освобожда-
ющиеся ресурсы регионы должны 
направить «на инвестиционные и 
другие значимые цели». В традици-
онной практике под это определение 
попадают дорожное строительство, 
модернизация ЖКХ, возведение школ, 
больниц и реализация программ ком-
плексного развития территорий (КРТ). 
По сути, регионам дали «живые» деньги 
на стройку без необходимости их от-
давать кредиторам.

Отдельный блок выступления был по-
свящён философии законотворчества – и 
это прямо обращение к строительным 
чиновникам и депутатам. В.Путин при-
звал не сводить работу к бесконечным 
ограничениям и штрафам.

«Излишние барьеры тормозят раз-
витие. Это всё явления временные, 
проходящие, а Россия вечна. Наше 

законодательство должно быть гиб-
ким, динамичным, прогрессивным, 
устремлённым в будущее… создавать 
такие нормы права, которые ведут к 
созиданию, помогают ему, поддержи-
вают его», – подчеркнул президент.

Президент также обозначил кон-
туры будущего – нормативной базы 
для искусственного интеллекта и 
платформенной экономики. «Нужно 
найти свою оптимальную, сбаланси-
рованную модель регулирования этих 
технологий, кардинально меняющих 
весь мир», – заявил он.

Уже сегодня крупные застройщики 
внедряют BIM-моделирование и эле-
менты ИИ для контроля безопасности и 
оптимизации сроков. Появление право-
вого поля для использования этих тех-
нологий (включая оборот цифрового 
рубля для расчётов по госконтрактам) 
выведет стройку на новый технологи-
ческий уровень.

ПРЕЗИДЕНТ ПОРУЧИЛ ПАРЛАМЕНТАРИЯМ ОБЕСПЕЧИТЬ 
ПРАВОВОЙ ФУНДАМЕНТ ДЛЯ КРТ
Президент России Владимир Путин, выступая на заседании Совета законодателей в Таврическом 
дворце, дал ряд поручений, которые кардинально повлияют на строительную отрасль и 
развитие территорий. Главные из них – масштабное списание бюджетных долгов регионов и 
настройка законодательства в сторону «гибкости и созидания», а не запретов.

Обращаясь к сотрудникам ин-
ститута, Владимир Путин под-
черкнул историческое значение 

предприятия. Он напомнил, что МИТ 
был основан в мае 1946 года – через 
год после окончания Великой Отече-
ственной войны – и стал «одним из 
символов возрождения страны, симво-
лом нового прорыва в укреплении её 
научного, индустриального, оборонно-
го потенциала». Сегодня Московский 
институт теплотехники является веду-

щим отечественным разработчиком 
твёрдотопливных ракетно-ядерных 
комплексов наземного и морского 
базирования. 

Владимир Путин подтвердил, что 
государство будет и дальше модер-
низировать стратегические ядерные 
силы, создавая ракетные комплексы с 
повышенной боевой мощью, способные 
преодолевать современные и будущие 
системы противоракетной обороны. 
Он отметил, что институт уже участвует 

в решении этих задач, разрабатывая 
сразу несколько перспективных опыт-
но-конструкторских тем.

Президент также обратил внима-
ние на гражданские проекты МИТ, в 
частности на разработки для нефтедо-
бывающей и транспортной отраслей, 
и высоко оценил сформированную в 
институте современную научно-про-
изводственную базу, программы под-
держки молодых специалистов и систему 
наставничества.

ВЛАДИМИР ПУТИН ПОСЕТИЛ МОСКОВСКИЙ ИНСТИТУТ 
ТЕПЛОТЕХНИКИ И ВРУЧИЛ КОЛЛЕКТИВУ ОРДЕН 

 Президент России Владимир Путин принял участие в торжественном мероприятии, 
посвящённом 80-летию АО «Корпорация «Московский институт теплотехники» (МИТ). Глава 
государства осмотрел музей предприятия, выступил перед коллективом и ветеранами, а также 
вручил институту государственную награду – орден «За доблестный труд».
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экономики и её способности эффектив-
но реагировать на внешние вызовы.

Несмотря на существующие огра-
ничения, Президент отметил, что рос-
сийской экономике удается сохранять 
макроэкономическую стабильность, 
обеспечивать контролируемую дина-
мику инфляции и уровня безработицы, 
а также выполнять социальные обяза-
тельства. Достигнутые результаты, по его 
оценке, во многом являются следстви-
ем конструктивного взаимодействия 
государства и бизнеса.

Владимир Путин выразил призна-
тельность представителям предпри-
нимательского сообщества за вклад 
в развитие экономики и регионов, а 
также за активное участие в реализации 
социально значимых инициатив. «Хочу 
поблагодарить членов РСПП… за весо-
мый, каждодневный вклад в укрепление 
потенциала России», – подчеркнул он. 
Отдельно была отмечена деятельность 
компаний по поддержке участников 
специальной военной операции и их 
семей, а также участие бизнеса в вос-
становлении инфраструктуры новых 
регионов.

Значительное место в выступлении 
было отведено вопросам инвестицион-
ной политики и финансовой устойчиво-
сти. Президент предостерег от ориента-
ции на краткосрочные конъюнктурные 
доходы и подчеркнул необходимость 
взвешенного подхода к принятию реше-
ний: «Необходим умеренный консерва-
тизм… как в корпоративной сфере, так 
и в государственных финансах». Такой 
подход, по его словам, является осно-
вой для обеспечения долгосрочного 
устойчивого роста.

Ключевым условием укрепления 
конкурентоспособности российской 
экономики Президент назвал развитие 
суверенитета во всех его измерениях 
– технологическом, финансовом, ин-
фраструктурном. «Без суверенитета 
защитить свои фундаментальные ин-
тересы невозможно», – отметил Вла-
димир Путин. В этой связи особую зна-
чимость приобретают национальные 
проекты, направленные на развитие 
транспортной, логистической и финан-
совой инфраструктуры.

«Важно сохранить вектор поступа-
тельного развития страны, повышать 
конкурентоспособность отечественной 
экономики, делать более сильными по-
зиции отечественных предприятий, 
компаний как на внешнем, так и на 
внутреннем рынке», – Владимир Путин.

Ставка сделана на ускоренное вне-
дрение передовых технологий – ис-
кусственного интеллекта, автономных 
систем и цифровых платформ, которые 
рассматриваются как основа нового 
этапа экономического развития и кон-
курентоспособности страны.

Параллельно Россия намерена рас-
ширять сотрудничество с дружествен-
ными государствами, в том числе в рам-
ках БРИКС. Создание Национального 
комитета по деловому сотрудничеству 

открывает возможности для запуска 
совместных проектов в промышлен-
ности, науке и инфраструктуре, к чему 
уже привлекается бизнес.

Среди ключевых задач – повышение 
доступности финансовых ресурсов, 
включая кредитные и инвестицион-
ные инструменты. Эта работа ведется 
Правительством совместно с Банком 
России с учетом предложений делового 
сообщества.

Продолжается системное улучшение 
делового климата: снижается админи-
стративная нагрузка, оцифровываются 
государственные услуги, совершенству-
ется контрольно-надзорная деятель-
ность с переходом к профилактической 
модели. Эти изменения закреплены в 
Национальной модели условий ведения 
бизнеса до 2030 года, первые резуль-
таты которой планируется представить 
в ближайшее время.

В завершение выступления Владимир 
Путин затронул вопросы социальной от-
ветственности бизнеса и повышения ка-
чества жизни граждан. Отмечено, что все 
больше компаний реализуют проекты, 
направленные на развитие городской 
среды, экологическое благополучие 
и сохранение культурного наследия. 
В частности, речь идет о программах 
восстановления исторических объек-
тов, в которых предпринимательское 
сообщество может принять активное 
участие.

Подводя итог, Президент подчер-
кнул, что устойчивое развитие России 
возможно только при условии консо-
лидации усилий государства, бизнеса 
и общества. 

Президент РСПП Александр Шохин 
в рамках съезда представил раз-
вернутый доклад, посвященный 

состоянию делового климата в России 
и ключевым факторам, влияющим на 
предпринимательскую активность. Его 
выступление было сосредоточено на 
оценке текущей экономической ситу-
ации, обозначении системных ограни-
чений и выработке предложений по 
дальнейшей настройке экономической 
политики.

Характеризуя прошедший период, 
Шохин отметил, что год стал для бизнеса 
серьезным испытанием. Существенное 
ужесточение денежно-кредитной по-

литики, выразившееся в повышении 
ключевой ставки, потребовало от ком-
паний значительной адаптации. «Повы-
шение ключевой ставки потребовало у 
значительной части компаний ещё более 
высокого уровня адаптивности… а если 
проще – сокращения инвестпрограмм», 
– констатировал он, подчеркнув, что 
речь идет не только о текущих, но и о 
перспективных инвестициях, включая 
социальные проекты.

При этом, по оценке главы РСПП, 
ситуация могла приобрести более 
острый характер, если бы не своев-
ременные решения со стороны органов 
государственной власти. Он особо от-
метил конструктивный диалог бизнеса 
и государства в вопросах налоговой 
политики. «Если бы не была поддержана 
позиция бизнеса о привязке фискальной 
нагрузки к прибыли, а не к выручке, 
ситуация могла бы стать критической», 
– заявил А.Н. Шохин.

Одной из ключевых проблем, 
сдерживающих развитие предпри-
нимательства, был назван кадровый 
дефицит. По данным опросов РСПП, 
именно нехватка квалифицированных 
специалистов остается главным огра-
ничителем роста как в краткосрочной, 
так и в среднесрочной перспективе. 
В этой связи Шохин подчеркнул не-
обходимость комплексного подхода: 
сочетания оперативных мер по сниже-
нию остроты дефицита с системными 
решениями, способными обеспечить 
устойчивый результат в будущем.

Значительное внимание в докладе 
было уделено вопросам внешнеэко-
номической деятельности. По мнению 
главы РСПП, поддержка экспорта в со-
временных условиях приобретает стра-
тегическое значение. «Это не затраты, 
а инвестиции, способ противодействия 
санкциям», – отметил он, подчеркнув, 
что развитие экспортных направлений 
позволяет компенсировать ограниче-
ния доступа к отдельным рынкам. В 
этой связи была обозначена необходи-
мость дальнейшего укрепления роли 
Российского экспортного центра, а так-
же совершенствования инструментов 
финансовой поддержки и разработки 
новых механизмов, ориентированных 
на долгосрочную работу на внешних 
рынках.

Отдельное внимание в выступле-
нии было уделено вопросам право-

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ОРИЕНТИРЫ РАЗВИТИЯ 
ЭКОНОМИКИ И ДЕЛОВОЙ СРЕДЫ

26 марта 2026 года в Москве в Национальном центре «Россия» состоялся XXXV съезд 
Российского союза промышленников и предпринимателей (РСПП). Масштабное событие 
объединило представителей крупнейших отечественных компаний, руководителей 
федеральных органов власти и отраслевых объединений. 

СЪЕЗД РСПП–2026:  

При участии Президента РФ Влади-
мира Путина, членов Правитель-
ства РФ, членов Бюро и Правления 

РСПП, руководителей региональных 
отделений союза и отраслевых объ-
единений, глав крупнейших компаний 
обсуждались ключевые направления 
взаимодействия бизнеса и власти и 
предложения по участию предприни-
мательского сообщества в достижении 
национальных целей развития страны 
и реализации национальных проектов, 
вопросы инвестиционной, кадровой 
и регуляторной политики.

На съезде выступили заместитель 
Председателя Совета Федерации РФ 
Николай Журавлев, первый заместитель 
Председателя Государственной Думы РФ 
Александр Жуков, первый заместитель 
председателя Правительства РФ Денис 
Мантуров, заместитель Председателя 
Правительства РФ Алексей Оверчук, 
министр экономического развития РФ 
Максим Решетников, министр труда и 
социальной защиты РФ Антон Котяков, 
министр финансов РФ Антон Силуанов, 
министр промышленности и торговли 
Антон Алиханов, министр просвещения 

РФ Сергей Кравцов, министр здраво-
охранения РФ Михаил Мурашко, член 
Коллегии (министр) по промышленно-
сти и агропромышленному комплек-
су ЕЭК Гоар Барсегян, Председатель 
Союза некоммерческих организаций 
«Конфедерация промышленников и 
предпринимателей (нанимателей)» 
Республики Беларусь Анатолий Харлап, 
председатель Федерации независимых 
профсоюзов России Сергей Черногаев, 
председатель Киргизского союза про-
мышленников Данил Ибраев и другие.

Центральным событием съезда стало 
пленарное заседание, в котором при-
нял участие Владимир Путин. Глава 
государства выступил с программ-
ной речью, определившей ориен-
тиры взаимодействия государства и 
бизнеса на ближайшую перспективу в 
условиях глобальной экономической 
трансформации.

В своем выступлении глава госу-
дарства подчеркнул, что съезд РСПП 
традиционно выступает авторитетной 
площадкой, объединяющей руково-
дителей крупнейших отечественных 
компаний, представителей органов 

власти и экспертного сообщества. Такой 
формат позволяет не только рассма-
тривать наиболее актуальные вопросы 
функционирования экономики, но и 
формировать системные подходы к их 
решению, вырабатывать согласован-
ные позиции и закреплять базовые 
ориентиры развития. «Формат съез-
да действительно позволяет обсудить 
актуальные вопросы, которые играют 
важную роль для ведения бизнеса, для 
улучшения инвестиционного климата», 
– отметил Президент.

Особое внимание в выступлении 
было уделено внешнеэкономической 
конъюнктуре, характеризующейся по-
вышенной нестабильностью. Владимир 
Путин указал на рост числа факторов 
неопределенности, включая санкцион-
ное давление, нарушение глобальных 
логистических цепочек и последствия 
международных конфликтов. По его сло-
вам, подобные процессы приобретают 
системный характер: «Потрясения… 
происходят всё чаще и чаще, становятся 
новой реальностью». В этих условиях 
ключевым приоритетом становится обе-
спечение устойчивости национальной 
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событие

применительной практики и защите 
прав предпринимателей. Александр 
Шохин отметил сохраняющуюся не-
определенность в ряде чувствитель-
ных сфер, включая пересмотр итогов 
приватизации и обращение имущества 
в государственную собственность, а 
также вопросы ответственности за 
нарушения антикоррупционного за-
конодательства. По его словам, суще-
ствующие правовые пробелы пока не 
устранены, а складывающаяся практика 
«не всегда в пользу добросовестных 
собственников», что вызывает обе-
спокоенность бизнеса.

Среди приоритетов также названа 
донастройка инструментов налогового 
стимулирования инвестиций, прежде 
всего федерального инвестиционного 
налогового вычета. Шохин предложил 
сделать его более гибким и доступным, 
расширив сферы применения и сняв 
избыточные ограничения, в том числе 
с возможностью распространения на 
проекты устойчивого развития.

Кроме того, он отметил необходи-
мость перевода основных направлений 
бюджетной, налоговой и таможенно-
тарифной политики в формат понятной 
«дорожной карты», обеспечивающей 
бизнесу ясность фискальных условий 
на среднесрочный период.

Отдельно был затронут вопрос воз-
можного возвращения иностранных 
компаний на российский рынок. По 

словам Шохина, подход должен быть 
сбалансированным: с одной сторо-
ны – определение условий допуска, 
с другой – защита интересов российских 
компаний, уже занявших освободив-
шиеся ниши. 

Подводя итог, Александр Шохин от-
метил, что перед российским бизнесом 
по-прежнему стоят масштабные зада-
чи, требующие консолидации усилий 
государства и предпринимательского 
сообщества. Вместе с тем он выразил 
уверенность в способности делового 
сообщества адаптироваться к текущим 
условиям и обеспечить дальнейшее 
развитие экономики страны.

После завершения официальной 
части и выступления Президента, Алек-
сандр Шохин поблагодарил Владимира 
Путина, подошел к нему и обменялся 
рукопожатием. В ответ глава государ-
ства публично поздравил лидера РСПП 
с переизбранием. 

Важной частью съезда стала церемо-
ния подведения итогов и награждения 
лауреатов национальной премии «Ли-
деры ответственного бизнеса». Соис-
катели премии, учрежденной по пред-
ложению Президента РФ Владимира 
Путина, – компании, деловая практика 
которых опирается на принципы от-
ветственного ведения бизнеса.

Специфика премии состоит в том, что 
в её рамках лидеры бизнеса определя-
лись на основе комплексной оценки 

компаний по экономическим, эколо-
гическим и социальным показателям 
их деятельности. Учитывался также их 
вклад в решение общественно значи-
мых задач на примере конкретных кор-
поративных программ. Это компании, 
деловая практика которых опирается 
на принципы ответственного ведения 
бизнеса.

Награды вручили сопредседатель 
оргкомитета премии, заместитель Пред-
седателя Правительства РФ Татьяна 
Голикова, члены оргкомитета премии.

В своем выступлении Владимир 
Путин специально остановил-
ся на значении этой премии, 

подчеркнув растущую роль соци-
альной повестки в деятельности 
российских предприятий. Глава 
государства отметил позитивную 
динамику увеличения числа участ-
ников и лауреатов: «РСПП регулярно 
подводит итоги национальной премии 
"Лидеры ответственного бизнеса". 
Знаю, что число её лауреатов растёт, 
а значит, стремление менять жизнь 
к лучшему не только в рамках своих 
предприятий, но и вокруг них, всё 
шире входит в деловую практику».

Президент поздравил победителей 
и призвал бизнес к еще более активной 
работе в этом направлении, подчер-
кнув важность инициатив, приносящих 
реальную пользу людям:

«Поздравляю победителей премии 
и отмечу, что инициатив, которые при-
носят реальную пользу людям, должно 
быть больше».

В числе лауреатов премии по ито-
гам 2025–2026 года была названа 
компания ООО «ГК «ЗЕЛЕНЫЙ САД 
– НАШ ДОМ». Предприятие удостое-
но этой высокой награды за высокий 
уровень социально-экологический 
ответственности и значительный 
вклад в достижение национальных 
целей развития Российской Федера-
ции. Награда была вручена Самохину 
Алексею Викторовичу, председателю 
совета директоров «ГК «ЗЕЛЕНЫЙ САД 
– НАШ ДОМ». 

Владимир Путин подчеркнул фун-
даментальную роль предпринима-
тельского сообщества в обеспечении 
устойчивости экономики и социаль-
ной стабильности страны. Обращаясь 
к участникам, он отметил, что значение 
деятельности бизнеса выходит далеко 
за рамки корпоративных интересов: 
«За вами многотысячные коллективы, 
за вами социальное и материальное 
благополучие миллионов людей».

Подводя итоги съезда, Президент 
РСПП Александр Шохин отметил кон-
структивный характер состоявшегося 
диалога между бизнесом и властью. По 
его словам, сформированные в ходе 
обсуждения предложения будут на-
правлены в Правительство Российской 
Федерации, а также в профильные ми-
нистерства и ведомства для дальнейшей 
проработки и реализации.

«Нам нужно, чтобы в экономике России запускались не 
только крупные, масштабные проекты, значимые для 
целых отраслей, но и небольшие, но важные инициативы. 
Чтобы владельцы предприятий, компаний, их трудовые 
коллективы видели долгосрочные перспективы своей 
работы, были открыты к технологическим новациям и 
стимулировали их внедрение, могли конкурировать как на 
собственном рынке, так и за рубежом», – Владимир Путин 
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ФОРМУЛА СОВРЕМЕННОГО ГОРОДА 
ГК «ЗЕЛЁНЫЙ САД – НАШ ДОМ»: ЗАБОТА 
ОБ ЭКОЛОГИЧЕСКОМ БЛАГОПОЛУЧИИ И КАЧЕСТВЕ ЖИЗНИ

Первый и, пожалуй, самый важный 
тезис, который отличает подход 
«Зеленого сада» от подавляющего 

большинства застройщиков, заключает-
ся в последовательной и продуманной 
реализации концепции «Первая миля». 
В мировом урбанизме это направление 
часто называют «15-минутным горо-
дом», однако рязанские девелоперы не 
просто заимствуют модную теорию, а 
наполняют её конкретными инженер-
ными, планировочными и цифровыми 
решениями, адаптированными под ре-
алии российского города с богатым 
историческим контекстом и сложным 
рельефом.

Управляющий директор ГК «Зеленый 
сад – наш дом» Андрей Оришкевич 
особо подчеркнул антропоцентрич-
ный характер этой модели. По его 
словам, главная цель проекта – не 
просто возвести квадратные метры, 
окруженные благоустроенными до-
рожками, а создать среду, в которой 
у жителя отпадает насущная необхо-
димость в использовании личного ав-
томобиля для решения ежедневных 
рутинных задач. В периметре пешей 
или велосипедной доступности, без 

необходимости пересекать оживлен-
ные магистрали или стоять в пробках, 
оказываются детские сады и школы, 
современная поликлиника, иннова-
ционный центр дополнительного об-
разования для детей, управляющая 
жилищная компания и целый спектр 
спортивных площадок. В компании 
провели расчеты, которые поража-
ют воображение: при внедрении всех 
принципов «Первой мили» среднеста-
тистический житель такого квартала 
экономит до тринадцати лет активной 
жизни. И это не образная фигура речи, 
а сухая математика времени, которое 
типовой горожанин проводит в транс-
порте, наматывая сотни часов в год на 
маршруты «дом-работа-сад-магазин».

Однако «Первая миля» в интер-
претации ГК «Зеленый сад» – это не 
только про логистику перемещений, 
но и про глубокую интеграцию циф-
ровых сервисов в быт. Внутри жилых 
комплексов внедряется полностью 
безбарьерная среда, спроектирован-
ная таким образом, чтобы человек на 
инвалидной коляске, мама с тяжелой 
коляской или ребенок на самокате не 
встречали на своем пути ни единого 

препятствия – будь то бордюр или не-
удобный пандус. Параллельно с этим 
функционирует система безопасности 
«Антитеррор», которая далеко выходит 
за рамки стандартной установки камер 
видеонаблюдения. Речь идет о много-
уровневом комплексе, включающем 
аналитику видеопотока, тревожные 
кнопки в квартирах с прямым выходом 
на пульт охраны и контроль периметра.

Особого упоминания заслуживает 
разработанный специалистами компа-
нии голосовой помощник «Милый дом». 
В отличие от универсальных голосовых 
ассистентов, решающих задачи широ-
кого профиля, этот продукт заточен 
исключительно на взаимодействие 
жителя с экосистемой квартала. Че-
рез него можно не только оплатить 
коммунальные услуги или вызвать 
сантехника, но и записаться в спор-
тивную секцию, заказать пропуск для 
гостей или получить уведомление от 
управляющей компании о плановых 
работах. Таким образом, девелопер 
берет на себя функцию оператора 
повседневного комфорта, снимая с 
жителей десятки мелких, но отнима-
ющих время и нервы хлопот.

Концепция «Первая миля»: как архитектура экономит время

Отражением этого подхода стала 
Национальная премия «Лидеры 
ответственного бизнеса», учреж-

дённая по инициативе Президента Рос-
сийской Федерации Владимира Пути-
на. Церемония награждения прошла 
в конце марта в рамках XXXV съезда 
Российского союза промышленников и 
предпринимателей, по итогам которой 
были определены победители среди 
компаний, работающих на системной 
основе с учётом экономических, со-
циальных и экологических задач.

Среди лауреатов – группа компаний 
«Зелёный сад – наш дом» (Рязань), во-
шедшая в число двух строительных 
организаций, отмеченных на федераль-
ном уровне. Для компании это при-
знание стало подтверждением того, 

что выбранная модель развития, 

ориентированная на комплексное пре-
образование территорий, отвечает со-
временным требованиям как отрасли, 
так и государственной повестки.

Обращаясь к победителям, Вла-
димир Путин расставил приоритеты 
с предельной ясностью: «В фокусе вни-
мания сегодня забота об экологическом 
благополучии городов и регионов, о 
качестве жизни сотрудников компа-
ний, благоустройстве территорий. 
Знаю, что многие занимаются этим на 
системной основе и хочу вас за это 
поблагодарить. Это очень важная со-
ставляющая нашей совместной работы 
и жизни всей страны». Эти слова главы 
государства стали поводом не просто 
поздравить лауреата, но и провести 
глубокий, многофакторный анализ того, 
что именно скрывается за формули-

ровкой «системная основа» и каким 
образом региональный девелопер из 
Рязани сумел не только выйти в лидеры 
рынка, но и заслужить право называться 
флагманом ответственного подхода в 
масштабах всей Федерации.

Ответ на этот вопрос кроется в 
детальном рассмотрении трех клю-
чевых направлений деятельности 
компании, которые в совокупности 
формируют новую градостроитель-
ную философию. В ее основе лежит 
отказ от сиюминутной выгоды в пользу 
долгосрочных инвестиций в качество 
жизни, экологию и технологический 
суверенитет. И главным драйвером 
этих изменений выступает полутора-
тысячный коллектив ГК, чья работа 
из года в год меняет ландшафт и со-
циальный климат Рязанской области.

Строительная отрасль 
в России постепенно 
смещается от логики 
точечного освоения 
территорий к более 
сложной модели – 
комплексному развитию 
городских пространств. 
В этой модели ключевым 
становится не только сам 
факт строительства, но и 
то, какие изменения проект 
приносит территории в 
долгосрочной перспективе: 
в инфраструктуре, экологии 
и качестве жизни людей.

«Окская стрелка»: технологии будущего и пример  
социально-экологической реабилитации земель

Если «Первая миля» является 
идейным стержнем компании, то 
флагманский проект комплексного 

развития территории «Окская стрелка» 
в микрорайоне Борки служит нагляд-
ной витриной всех ее возможностей и 
амбиций. Реализуемый при поддержке 
администрации города Рязани и реги-
онального Правительства, этот проект 
решает сразу несколько сложнейших 
градостроительных и социально-эко-
логических задач, каждая из которых 
по отдельности могла бы считаться 
подвигом.

Начать стоит с самого сложного и 
невидимого глазу будущего жителя 

этапа – экологической реабилитации 
территории. До прихода девелопера 
микрорайон Борки представлял собой 
классическую депрессивную зону с 
промышленным прошлым. На месте 
будущего жилого комплекса находились 
остатки производственных мощностей, 
а главное – грунт, десятилетиями впиты-
вавший в себя техногенные загрязнения. 
Вместо того чтобы ограничиться косме-
тическими мерами или завозом тонкого 
слоя чернозема поверх зараженной 
земли, компания пошла на колоссаль-
ные издержки, проведя полноценную 
рекультивацию нарушенных земель. 
Силами подрядных организаций с 

территории было вывезено на спе-
циализированные лицензированные 
полигоны и заменено сертифицирован-
ным чистым грунтом более семидесяти 
тысяч кубических метров земли. Для 
визуализации этого объема достаточно 
представить себе железнодорожный 
состав длиной в несколько километров. 
Было демонтировано и утилизировано 
все оборудование бывшего промыш-
ленного предприятия. Фактически ГК 
«Зеленый сад – наш дом» не просто 
построила жилье, а вернула жителям 
города уникальную природную локацию 
на берегу Оки и в непосредственной 
близости от Луковского леса, которая 
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Река, доступная каждому:  
Переосмысление набережной как общественного блага

долгие годы была отрезана от людей 
санитарной зоной и грязью.

Второй аспект, выводящий «Окскую 
стрелку» на уровень проектов федераль-
ного значения, – это технологическое 
насыщение. Как рассказал начальник 
проектного отдела компании Дмитрий 
Волченков, многие решения, заклады-
ваемые в проект, являются пилотными 
не только для Рязанской области, но и 
для всей России. Во-первых, это касается 
архитектурного облика. Уникальность 
планировки заключается в радиальном 
расположении зданий, напоминающем 
расходящиеся солнечные лучи. Такая 
конфигурация была выбрана не ради 
эстетического эффекта, хотя изрезанный 
контур кровли действительно созда-
ет ощущение легкости и динамики в 
противовес тяжеловесным прямоу-
гольным «коробкам». Прежде всего, 
это инженерный расчет, направлен-
ный на снижение ветровой нагрузки 
в межквартальных пространствах и 
обеспечение максимальной инсо-

ляции жилых помещений в течение 
светового дня.

В рамках политики импортозамеще-
ния и укрепления технологического су-
веренитета девелопер вступил в прямую 
кооперацию с ведущим российским 
производителем керамики – брендом 
«Керама Марацци». Результатом этой 
коллаборации стала разработка специ-
альной мелкоформатной керамической 
плитки для облицовки фасадов. Её ключе-
вое преимущество перед стандартными 
решениями заключается в значительно 
меньшем весе, что снижает нагрузку на 
несущие конструкции здания, и в улуч-
шенных эксплуатационных характери-
стиках, адаптированных под сложный 
климат средней полосы России с частыми 
переходами температуры через ноль. 
Облик комплекса дополняет здание 
бытового обслуживания населения, 
спроектированное в форме раковины 
аммонита. Это не архитектурная при-
хоть, а глубокая отсылка к палеонтоло-
гическому прошлому региона, когда на 

месте современной Рязани плескалось 
доисторическое море – прием, рабо-
тающий на формирование уникальной 
идентичности места.

Далее следуют инновации, имеющие 
всероссийский масштаб и разработан-
ные в том числе в рамках исполнения 
поручений заместителя Председателя 
Правительства РФ Марата Хуснуллина. В 
«Окской стрелке» будет построен первый 
в стране школьный транспортный тер-
минал. Его суть заключается в логистиче-
ском разделении потоков людей и машин 
на территории школы и на подъездах к 
ней. Автомобили родителей, школьные 
автобусы и пешеходы будут двигаться 
по выделенным, физически не пересе-
кающимся траекториям, что сводит риск 
дорожно-транспортных происшествий 
с участием детей к нулю, решая извеч-
ную проблему утреннего хаоса у ворот 
учебных заведений. Вторым уникальным 
объектом станет СИМадром – первая в 
России специализированная трасса для 
средств индивидуальной мобильности 
протяженностью более сорока киломе-
тров. Но ключевым здесь является не 
сама дорожка, а создание на ее базе 
интегрированного центра обучения без-
опасному вождению электросамокатов 
и велосипедов. В условиях взрывного 
роста популярности СИМ и отсутствия 
культуры их использования, компания 
берет на себя миссию профилактики 
травматизма и воспитания нового поко-
ления участников дорожного движения. 
Помимо этого, уже на этапе проектирова-
ния закладывается инфраструктура для 
станции беспилотного такси и роверов-
доставщиков, что превращает жилой 
комплекс в испытательный полигон 
для транспорта ближайшего будущего.

Строительство набережной реки 
Оки в рамках «Окской стрелки» 
– это отдельная глава в истории 

градостроительных достижений ком-
пании. Для города, который стоит на 
великой реке, но фактически отрезан от 
нее хаотичной застройкой, появление 
современного, многофункционального и 
всесезонного общественного простран-
ства является событием исторического 
масштаба. Анализируя опыт соседних 
регионов, специалисты компании вы-
явили печальную закономерность: по-
давляющее большинство российских 
набережных, порядка шестидесяти че-
тырех процентов, превращаются зимой 
в безлюдные и небезопасные пустыри, 
а более сорока процентов абсолютно 
не приспособлены для людей с огра-
ниченными возможностями здоровья.

Опираясь на успешные кейсы Мо-
сквы, Казани и зарубежный опыт Бар-
селоны, проектировщики заложили в 
концепцию прибрежной зоны несколько 
базовых принципов. Первый – транс-

портная связность, создание непре-
рывных пешеходных и велосипедных 
маршрутов, соединяющих удаленные 
районы с рекой. Второй – адаптация 
к ежегодным паводкам, характерным 
для Оки, через применение модульных 
разборных конструкций и создание бу-
ферной зоны затопления с использова-
нием природных материалов. Вместо 
глухих бетонных стен берегоукрепление 
будет выполнено с помощью каменной 
наброски и посадки корневых систем 
местных пород деревьев, что, как по-
казывает практика Инновационного 
центра «Сколково», позволяет снизить 
эрозию почвы на шестьдесят процентов 
и сохранить естественную экосистему.

Третий принцип – всесезонное 
функциональное программирование 
территории. Летом здесь будет рабо-
тать полноценный песчаный пляж с 
безопасной детской отмелью, откро-
ется марина со стоянкой для электро-
моторных маломерных судов, а также 
павильоны рыбных ярмарок. Зимой про-

странство будет трансформироваться: 
зальется каток, установятся световые 
инсталляции, а прогулочные маршруты 
по Луковскому лесу будут освещены 
и расчищены. Венчает проект строи-
тельство павильона «Ока Великая», 
посвященного истории и экосистеме 
реки, что вписывается в стратегию 
развития креативных индустрий. И 
все это будет реализовано в рамках 
грамотной финансовой модели с при-
влечением концессионных соглаше-
ний, что гарантирует качественное 
содержание объекта после ввода в 
эксплуатацию. Стоит отдельно отме-
тить и гидротехническую составляющую: 
возведение комплекса противопавод-
ковых сооружений протяженностью 
три с половиной километра позволит 
исключить из зоны подтопления двести 
пять гектаров муниципальных земель, 
обеспечив бюджету дополнительные 
налоговые поступления в размере бо-
лее двухсот шестидесяти миллионов 
рублей за последующие тридцать лет.

Многолетний, кропотливый труд 
полуторатысячного коллектива 
ГК «Зеленый сад – наш дом» не 

ограничивается только стройплощад-
ками. За двадцать пять лет работы в 
регионе компания выстроила такую 
модель взаимодействия с обществом 
и властью, которую по праву можно 
назвать полноценным социальным 
контрактом. В портфолио девелопера 
строительство более десяти знаковых 
социальных объектов, и каждый из них 
является не формальной «нагрузкой» 
по договору с муниципалитетом, а 
вдумчивым вкладом в развитие че-
ловеческого потенциала. В их числе 
легендарная «Академия тенниса имени 
Н.Н. Озерова», физкультурно-оздорови-
тельный комплекс «Метеор» в Михай-
лове, ледовая арена во Дворце спорта 
«Олимпийский», Дом культуры в селе 
Ровное и даже стратегически важная 
вертолетная площадка для санитарной 
авиации Рязанской областной клини-
ческой больницы. В конце прошлого 
года компания завершила капитальный 
ремонт операционного блока город-
ской больницы №11 и закупила для 
медучреждения уникальный аппарат 
для дистанционного дробления кам-
ней в мочевой системе – процедуры, 
которые стали доступны рязанцам 
бесплатно, по полису обязательного 
медицинского страхования.

Особое, трепетное внимание уде-
ляется подрастающему поколению. 
Компания взяла шефство над пятью 
школами, где на постоянной основе 
ведутся ремонтные работы, оборуду-
ются современные спортивные ядра 
и создаются элементы безбарьерной 
среды. Для школьников ежегодно орга-
низуются масштабные праздничные и 

патриотические мероприятия. Эта ли-
ния поддержки логично продолжается 
в сфере спорта. Девелопер оказывает 
системную помощь юным баскетбо-
листкам команды «Оникс», которая 
уже входила в тройку сильнейших в 
Центральном федеральном округе, и 
Рязанской областной федерации джиу-
джитсу, чьи воспитанники благодаря 
поддержке застройщика привезли 
семнадцать медалей с престижных 
международных соревнований. А 
история с пятикратным чемпионом 
мира по гребле на каноэ Захаром Пе-
тровым, которому компания совместно 
с Правительством области подарила 
квартиру, стала настоящим символом 
признания заслуг и мощным стимулом 
для молодых спортсменов.

В условиях проведения специальной 
военной операции социальная ответ-
ственность бизнеса приобретает особое, 
кристально ясное звучание. ГК «Зеленый 
сад – наш дом» не ограничилась разо-
выми сборами гуманитарной помощи. 
На протяжении многих лет компания 
оказывает шефскую поддержку 137-му 
гвардейскому парашютно-десантному 
полку и легендарному Рязанскому гвар-
дейскому высшему воздушно-десантно-

Созидательная роль в жизни региона: 
Спорт, медицина, патриотизм и 
человеческое достоинство му училищу имени генерала армии В.Ф. 

Маргелова. За последние полтора года 
в зону СВО были направлены десятки 
мотоциклов и фронтальный погрузчик, 
необходимые для выполнения боевых 
задач. Но наиболее показательным 
является отношение к собственным 
сотрудникам, призванным на фронт. 
Управляющий директор компании Ан-
дрей Оришкевич на встрече с семьями 
мобилизованных в День защитника 
Отечества дал личные гарантии того, 
что каждый вернувшийся сотрудник 
не только сохранит рабочее место, 
но и получит повышение оклада. Эта 
деталь, этот жест личной порядочно-
сти руководителя, возможно, говорит 
о подлинных ценностях компании 
больше, чем самые громкие отчеты 
об устойчивом развитии.

Именно совокупность этих факто-
ров – последовательная социальная 
политика, работа с территориями и 
внедрение комплексных градострои-
тельных решений – формирует модель 
деятельности компании, которая се-
годня всё чаще становится предметом 
оценки на федеральном уровне. ГК 
«Зеленый сад – наш дом» на практике 
доказывает, что строительство – слож-
нейший, многофакторный процесс со-
зидания среды обитания, где в равной 
степени важны и прочность фасадной 
плитки, созданной в кооперации с 
отечественным производителем, и 
безопасность ребенка по дороге в 
школу, и экологическая чистота земли 
под ногами, и моральный климат в 
полуторатысячном коллективе. На-
циональная премия «Лидеры ответ-
ственного бизнеса» в этом контексте 
выглядит не как награда за отдельный 
успешный проект, а как закономерное 
признание системной работы, которая 
на десятилетия вперед меняет пред-
ставление о том, каким должен быть 
современный российский девелопер.
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УТВЕРЖДЕНА ОТРАСЛЕВАЯ ПРОГРАММА  
ПОВЫШЕНИЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА 
В СТРОИТЕЛЬСТВЕ ДО 2030 ГОДА

Минстрой утвердил программу повышения 
производительности труда в сфере строительства 
до 2030 года. Отраслевым центром компетенций 
по проектированию и строительству разработан 
паспорт программы, которая задаст вектор перехода 
строительной отрасли к использованию технологий и 
инструментов бережливого производства, повышающих 
производительность труда. 

«Повышение производительно-
сти труда – один из ключевых 
приоритетов для отрасли. 

Мы должны не только наращивать 
объёмы строительства, но и работать 
эффективнее, быстрее, с меньшими из-
держками. Утверждённая программа 
задаёт чёткие ориентиры. Наша цель 
– рост производительности на 22,8% к 
2030 году. Этого можно достичь через 
цифровизацию, сокращение инвести-
ционно-строительного цикла, переза-
грузку системы подготовки кадров и 
тиражирование лучших практик по 
всей стране. Уверен, что системная 
реализация этих мер даст надёжный 
результат на каждой стройке – от жи-
лых домов до крупных инфраструктур-
ных объектов», – сказал Заместитель 
Председателя Правительства Марат 
Хуснуллин.

Программа охватит производствен-
ные и офисные процессы в проектных 
и строительных организациях, обеспе-
чивая повышение их эффективности. 
Реализация программы будет способ-
ствовать значительному сокращению 
сроков и себестоимости строительства, 
а также компенсации потребности в 
занятых при возведении объектов со-
циальной, транспортной, жилищно-ком-
мунальной и иной инфраструктуры. 

«Утверждение отраслевой програм-
мы повышения производительности 
труда на период до 2030 года является 
ответом на вызовы, стоящие сегодня 
перед строительной отраслью. Одним 
из основных является вопрос привлече-
ния и подготовки квалифицированных 
кадров. Именно от укомплектованности 
строек профессионалами и эффектив-
ности их работы напрямую зависят 
качество и сроки возведения жилья, 
школ, больниц и строительства дорог. 
Программа объединяет следующие на-
правления: оптимизация бизнес-про-
цессов, в том числе за счёт внедрения 
цифровых технологий, перезагрузка 
системы подготовки кадров с упором 
на бережливое производство. Систем-
ная реализация этих мер является 
прямым вкладом в достижение целей 
федерального проекта «Новый ритм 

строительства„ национального проекта 
«Инфраструктура для жизни», – отметил 
Министр строительства и жилищно-
коммунального хозяйства Российской 
Федерации Ирек Файзуллин.

Программа разработана в соот-
ветствии с указом Президента о на-
циональных целях развития России.

Она предусматривает три основ-
ных типа мер достижения целевых 
показателей. В их числе мероприятия 
адресной поддержки. Ежегодно более 
60 отраслевых организаций будут ох-
вачены проектами повышения произ-
водительности, реализуемыми силами 
федерального, региональных, а также 
отраслевого центров компетенций. До 
конца 2030 года адресными мерами 
планируется охватить более 400 клю-
чевых организаций строительной от-
расли в различных регионах.

Для повышения производительно-
сти труда малых и микроорганизаций 
отрасли программой предусмотрены 
процессы тиражирования коробочных 

решений и лучших практик, разработан-
ных на базе наиболее результативных 
проектов. Для повышения эффектив-
ности, снижения длительности проек-
тно-строительного цикла и снижения 
трудоёмкости процессов планируется 
разработать стандарты выполнения ра-
бот и 375 типовых проектных решений. 
До 2030 года охват мерами программы 
должен составить не менее 40% крупных 
и средних организаций строительной 
отрасли. Ожидаемый вклад в рост про-
изводительности труда – 3,3%, увеличе-
ние выработки производства – 6–16%.

Предполагается масштабирование 
системных мероприятий, включающих 
регуляторные изменения, развитие ка-
дрового потенциала, автоматизацию и 
роботизацию процессов в строитель-
стве. Среди инициатив – устранение 
административных барьеров, совер-
шенствование мер государственной 
поддержки, снижение финансовой 
нагрузки на отраслевые организации.

В рамках программы будет пересмо-
трена подготовка кадров с включением 
программ обучения по операционной 
эффективности и принципам бережли-
вого производства. Подведомственное 
Минстрою ФАУ «РосКапСтрой» станет об-
разовательной площадкой для подготовки 
и переподготовки специалистов отрасли.

В 2026 году для апробации меро-
приятий программы и последующего 
масштабирования разработанных ре-
шений отобраны 12 регионов, пред-
ставляющих различные географические 
и экономические зоны страны. В этот 
список вошли Волгоградская, Калинин-
градская, Липецкая, Нижегородская, 
Новосибирская, Ростовская, Свердлов-
ская области, республики Башкортостан, 
Крым, Татарстан, Чеченская Республика 
и Хабаровский край.

На сегодняшний день заключены 
трёхсторонние соглашения о сотрудни-
честве между отраслевым и региональ-
ными центрами компетенций, отрасле-
выми министерствами Новосибирской, 
Нижегородской, Липецкой, Ростовской, 
Калининградской, Волгоградской об-
ластей, Хабаровского края, Республики 
Крым и Республики Башкортостан. 

Сформирована межрегиональная ра-
бочая группа, в состав которой вошли 
уполномоченные представители ми-
нистерств этих регионов.

Консолидация усилий позволит обе-
спечить системный подход к решению 
задач по повышению эффективности, 
качества и безопасности проектиро-
вания, возведения зданий и сооруже-
ний, строительства автомобильных и 
железных дорог.

 Пресс-служба Минстроя России

22,8% 
Рост на целевого 

показателя 
производительности труда 

в строительстве к 2030 
году

400+
ключевых организаций 

будет охвачено адресной 
поддержкой

375
типовых проектных 

решений разработают до 
2030 года

МЕРЗЛОТА НЕ ПРОЩАЕТ ОШИБОК:  
МИНСТРОЙ АКТУАЛИЗИРОВАЛ РАСЧЁТ 
ФУНДАМЕНТОВ В АРКТИКЕ

Необходимость пересмотра на-
зрела давно. По данным Росги-
дромета, за последние 50 лет 

температура верхних слоёв вечной 
мерзлоты в Арктической зоне РФ по-
высилась на 1,5–3°С. Результат – мас-
совые деформации оснований: про-
садки свайных фундаментов, трещины 
в несущих конструкциях жилых домов 
Норильска, деформации взлётно-по-
садочных полос на Ямале и в Тикси. 
Проекты, разработанные по старым 
нормам, исходили из того, что мерзлота 
вечна. Новый СП исходит из обратного: 
температурный режим грунта меняется, 
и задача инженера – спрогнозировать 
эти изменения.

Заместитель министра строительства 
и ЖКХ РФ Сергей Музыченко подчер-
кнул: «Развитие арктических территорий 
напрямую связано с созданием надёж-
ной инфраструктуры. Новая редакция 
СП 25 позволит проектировщикам 
учитывать динамику температурного 
режима грунтов на протяжении всего 
жизненного цикла объекта, снижать 
риски деформаций оснований». Это 
означает, что отныне недостаточно 
стандартных изысканий с констатаци-
ей текущих свойств грунта. Инженер 
обязан выполнить теплофизическое 
моделирование на горизонт 50–100 
лет, с учётом региональных климати-
ческих сценариев, прогноза глубины 
сезонного оттаивания и связанных с 
ним изменений несущей способности 
оснований.

Технически Изменение № 3 вклю-
чает несколько ключевых новаций. 
Во-первых, актуализирована методика 
расчёта сил морозного пучения и тре-
ния по боковой поверхности свай с 
введением более точных зависимостей 
от содержания незамерзшей воды. Это 

критический параметр: при отрица-
тельных температурах часть поровой 
воды остаётся жидкой, и её процент 
напрямую определяет поведение грун-
та – от пластичного до твёрдомерзло-
го. Во-вторых, уточнены требования 
к теплоизоляционным материалам, 
особенно для сезонных объектов (вах-
товые посёлки, зимники), где циклы 
замораживания-оттаивания наибо-
лее агрессивны. В-третьих, впервые 
на нормативном уровне закреплены 
методы расчёта термосвай и других 
фундаментных конструкций с пассив-
ными охлаждающими устройствами.

Последнее – прорыв. До сих пор 
термосваи применялись на основе 
технических свидетельств и корпо-
ративных стандартов, что порождало 
разнобой в расчётах. Новая редакция 
вводит единую методику теплотехни-
ческого расчёта таких систем с учётом 
теплового потока от здания и местных 
климатических параметров. Теперь ре-
шение об использовании термосваи 
должно быть обосновано количественно 
и пройдёт любую экспертизу.

Как отметил директор ФАУ «ФЦС» 
Владимир Калинкин, в основу документа 
легли результаты шести научно-иссле-
довательских и опытно-конструкторских 

работ, а также предложения професси-
онального сообщества. «Для отрасли 
особенно важно, что документ не просто 
актуализирует ссылки, а даёт практиче-
ские инструменты для обоснованного 
выбора типа фундамента, учёта свойств 
сложных грунтов и прогнозирования 
их состояния в условиях меняющегося 
климата», – подчеркнул он.

Для строительного бизнеса и про-
ектных организаций вступление 
в силу Изменения № 3 имеет три 

прямых следствия. Первое – неизбеж-
ное удорожание проектирования за 
счёт теплофизического моделирова-
ния, требующего квалифицированных 
мерзлотоведов и специализированного 
ПО (типа Frost 3D или аналогов). Вто-
рое – ужесточение госэкспертизы: 
старые типовые решения, десятиле-
тиями кочевавшие из проекта в проект, 
перестанут проходить проверку без 
прогнозного расчёта. Третье, позитив-
ное – расширение набора легальных 
технических решений: термосваи, ох-
лаждающие устройства и комбиниро-
ванные системы теперь имеют чёткую 
нормативную рамку, что снижает риски 
для заказчиков и подрядчиков.

Переходный период минимален: 
с 19 мая по 14 июня 2026 года – 
всего четыре недели. За это время 

невозможно переобучить коллективы 
институтов или обновить все проекты 
повторного применения. Но Минстрой 
сознательно идёт на жёсткие сроки. 
Каждый год промедления с новыми 
нормами в условиях климатических 
изменений оборачивается новыми 
авариями. Стратегический расчёт на 
превентивную безопасность: дешевле 
десять раз пересчитать фундамент на 
стадии бумаги, чем один раз переклады-
вать его за полярным кругом при минус 
сорока. Утверждение Изменения № 3 к 
СП 25 – это не бюрократическая новость, 
а смена инженерной философии в одной 
из самых сложных геотехнических зон 
планеты. Российская Арктика сегодня – 
это не только Северный морской путь, 
но и тысячи квадратных километров 
застройки, миллиарды рублей инве-
стиций и десятки тысяч жизней. Новые 
правила проектирования – попытка 
дать уверенность в том, что фундаменты 
останутся надёжными даже тогда, ког-
да многолетняя мерзлота перестанет 
быть вечной.

 Текст подготовлен при 
использовании официальных 

материалов пресс-службы 
Минстроя России  

и комментариев ФАУ «ФЦС»

19 мая 2026 года Минстрой России утвердил Изменение № 3 к 
СП 25.13330.2020 «Основания и фундаменты на вечномерзлых 
грунтах». Документ вступает в силу 14 июня 2026 года. Для 
проектировщиков, работающих в зоне многолетнемерзлых 
грунтов (ММГ) – от Кольского полуострова до Чукотки, – 
это не просто очередная редакция, а смена инженерной 
парадигмы. Впервые в российской нормативной практике 
расчёт оснований на ММГ требует учёта не статики, а динамики: 
климатических изменений на всём жизненном цикле объекта.

Новый документ даёт практические инструменты для 
обоснованного выбора типа фундамента, учёта свойств 

сложных грунтов и прогнозирования их состояния в 
условиях меняющегося климата.

За последние 50 лет 
температура верхних 

слоёв вечной мерзлоты 
в Арктической зоне РФ 

повысилась на 

1,5–3°С



С Т Р О И Т Е Л Ь Н А Я  О Р Б И Т А  № 0 4 / 2 0 2 6  г .18 С Т Р О И Т Е Л Ь Н А Я  О Р Б И Т А   № 0 4 / 2 0 2 6  г . 19

Минстрой 
России

Минстрой 
России

жилья само по себе не гарантирует 
устойчивого развития территории. 
Если у жителей отсутствуют возмож-
ности для трудоустройства, территория 
неизбежно начинает терять население.

Именно поэтому новая модель пред-
полагает синхронное развитие жилья, 
транспортной инфраструктуры, соци-
альных объектов и экономической ак-
тивности. Показатели по вводу жилой 
и нежилой недвижимости уже включа-
ются в систему оценки эффективности 
региональных команд.

Важным инструментом долгосрочно-
го планирования становятся мастер-пла-
ны. Сегодня в России ведётся разработка 
более 200 мастер-планов крупных и 
малых городов, а также агломераций. 
Их задача заключается не только в гра-
достроительном планировании, но и 
в формировании комплексной стра-
тегии развития территории с учётом 
экономики, демографии, транспортной 
инфраструктуры и инвестиционного 
потенциала.

Фактически мастер-планы становят-
ся механизмом координации государ-
ственных и частных инвестиций. Это 
особенно важно в условиях ограни-
ченности ресурсов, когда ключевое 
значение приобретает способность 
концентрировать финансирование 
на проектах, обеспечивающих мак-
симальный эффект для развития 
территории.

Для реализации этих задач сформи-
рована комплексная система финан-
совой поддержки. В неё входят казна-
чейские инфраструктурные кредиты, 
инфраструктурные облигации ДОМ.
РФ, программы модернизации комму-
нальной инфраструктуры, механизмы 
переселения граждан из аварийного 
жилья, а также инструмент списания 
до двух третей задолженности реги-
онов по бюджетным кредитам при 
условии направления высвобожда-
емых средств на инфраструктурные 
проекты.

Согласно представленным данным, 
общий объём финансирования ключе-
вых механизмов поддержки на период 
2026–2028 годов превышает 1,6 трлн 
рублей. При этом государство посте-
пенно переходит от финансирования 

отдельных объектов к поддержке ком-
плексных сценариев территориального 
развития.

Отдельное внимание уделяется циф-
ровизации отрасли. Сегодня цифровые 
инструменты становятся необходимым 
элементом управления инфраструктур-
ными программами. Они позволяют 
контролировать сроки реализации 
проектов, отслеживать эффективность 
расходования средств и формировать 
единую систему мониторинга состояния 
территорий.

Как отметила Мария Синичич, 14 из 
16 показателей качества среды напря-
мую связаны с национальными целями 
развития, определёнными указом Пре-
зидента Российской Федерации №309. 
Это означает, что федеральный про-
ект становится частью единой системы 
стратегического управления развитием 
страны.

При этом регионы уже сегодня 
работают в условиях высокой ответ-
ственности за достижение конкретных 
результатов. Показатели качества среды 

интегрируются в систему оценки эф-
фективности региональных органов 
власти, а сама инфраструктурная по-
литика всё больше ориентируется не на 
объёмы строительства, а на реальные 
изменения условий жизни.

Одновременно федеральный центр 
открыто говорит и о существующих 
ограничениях. В ближайшие годы ре-
гионам предстоит работать в условиях 
высокой конкуренции за ресурсы, что 
потребует более точной приоритиза-
ции проектов и повышения качества 
управленческих решений.

Сегодня развитие опорных населён-
ных пунктов фактически становится 
одним из ключевых направлений госу-
дарственной политики. Речь идёт уже 
не только о строительстве дорог, жилья 
или социальных объектов. Формируется 
новая модель территориального раз-
вития, где инфраструктура рассматри-
вается как инструмент экономической 
устойчивости, демографического раз-
вития и сохранения пространственной 
связанности страны.

ОПОРНЫЕ НАСЕЛЁННЫЕ ПУНКТЫ 
КАК НОВАЯ МОДЕЛЬ ПРОСТРАНСТВЕННОГО 
РАЗВИТИЯ РОССИИ
КАК МЕНЯЕТСЯ ИНФРАСТРУКТУРНАЯ ПОЛИТИКА СТРАНЫ И ПОЧЕМУ КАЧЕСТВО СРЕДЫ 
СТАНОВИТСЯ КЛЮЧЕВЫМ ФАКТОРОМ РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ

В России формируется новая 
модель пространственного 
развития, в основе которой 
лежит не строительство 
отдельных объектов, а 
комплексное развитие 
территорий. Именно этой 
теме было посвящено 
выступление директора 
Департамента комплексного 
развития территорий 
Минстроя России Марии 
Владимировны Синичич 
на пленарном заседании 
форума МБФН-Юг, 
представленное в рамках 
обсуждения развития 
опорных населённых 
пунктов и реализации 
национального проекта 
«Инфраструктура для 
жизни».

Сегодня государство 
постепенно отказыва-
ется от прежнего под-

хода, при котором жилищное 
строительство, коммунальная 
инфраструктура, транспорт, 
благоустройство и социаль-
ная сфера существовали как 
отдельные направления. На 
смену приходит модель, где 
территория рассматривается 
как единая среда для жизни 
человека. Такой подход требу-
ет уже не точечных решений, 
а комплексной инфраструк-
турной политики, способной 
одновременно влиять на ка-
чество жизни, экономическую 
активность, мобильность 
населения и устойчивость 
регионов.

Как подчеркнула Мария 
Синичич, главная задача 
национального проекта «Ин-
фраструктура для жизни» за-
ключается в создании инфра-
структуры, ориентированной 
прежде всего на человека. 
Речь идёт не только о стро-

ительстве жилья или модернизации 
инженерных сетей. Сегодня в единую 
систему объединяются транспортная 
связанность, состояние коммунального 
хозяйства, развитие социальных объ-
ектов, благоустройство общественных 
пространств и создание современной 
городской среды.

Ключевым инструментом этой работы 
стал федеральный проект «Развитие 
инфраструктуры в опорных населённых 
пунктах». В рамках проекта в стране 
определено 2160 опорных населённых 
пунктов, где проживает около 75% на-
селения России. В их число вошли не 
только крупнейшие агломерации, но 
и малые города, сельские территории 
и приграничные населённые пункты, 
обеспечивающие устойчивость и свя-
занность страны.

Фактически речь идёт о форми-
ровании нового пространственного 
каркаса России. Государство концен-
трирует ресурсы на территориях, ко-
торые способны стать точками роста 
для окружающих районов, обеспечить 
рабочие места, транспортную доступ-
ность и базовые социальные сервисы. 
Особенно важно, что значительное вни-
мание уделяется сельским опорным 
населённым пунктам. Это отражает 
изменение государственной логики: 

устойчивое развитие невозможно 
обеспечить исключительно за счёт 
крупных городов.

Одним из главных изменений ста-
ло само понимание качества среды 
для жизни. Сегодня этот показатель 
оценивается по 16 компонентам, ох-
ватывающим практически все сферы 
жизнедеятельности. Помимо тради-
ционных строительных показателей 
– ввода жилья, переселения граждан из 
аварийного фонда или модернизации 
коммунальной инфраструктуры – учи-
тываются состояние дорог, качество 
общественного транспорта, уровень 
благоустройства, доступность школ, 
объектов здравоохранения, культу-
ры и спорта, уровень цифровизации 
и газификации.

Особое значение приобретает по-
казатель транспортной связанности, ко-
торый отражает уже не просто наличие 
инфраструктуры, а её эффективность 
для жителей. Оценивается качество до-
рожной сети, автобусного сообщения, 
транспортных маршрутов между на-
селёнными пунктами и доступность 
ключевых социальных объектов. По 
сути, государство начинает оценивать 
территорию через повседневный опыт 
человека.

При этом инфраструктурное развитие 
напрямую увязывается с экономикой. 
Как отметила Мария Синичич, сегодня 
особый акцент делается на создании 
мест приложения труда и развитии не-
жилой недвижимости. Практика послед-
них лет показала, что строительство 
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Национальная цель:

СТАТИСТИКА ПРОГРАММ ОНП

Важным инструментом 
долгосрочного 

планирования становятся 
мастер-планы. Сегодня в 

России ведётся разработка

> 200
мастер-планов крупных и 
малых городов, а также 

агломераций. 



С Т Р О И Т Е Л Ь Н А Я  О Р Б И Т А  № 0 4 / 2 0 2 6  г .20 С Т Р О И Т Е Л Ь Н А Я  О Р Б И Т А   № 0 4 / 2 0 2 6  г . 21

Лидеры  
отраслирубрика

Проект охватывает более 70 
гектаров территории, включа-
ет в себя более 7 000 квартир 

комфорт-класса, инфраструктуру для 
жизни, отдыха и работы. Это комплекс, 
не имеющий аналогов. Строительство 
такого масштабного проекта является 
важным событием для всего региона.

«Севастополь – город с богатым 
культурно-историческим наследием, 
неповторимой атмосферой и духом. Он 
не похож на другие города. У Севасто-
поля свой путь, свой образ будущего. 
В связи с этим в новом проекте группа 
компаний «ИнтерСтрой» поставила 
перед собой амбициозную задачу – 
провести невидимую нить между про-
шлым, настоящим и будущим. Новый 
проект – это подлинное отражение 
характера Севастополя. Его незави-
симость и свободолюбие, нежелание 
копировать других и убежденность 
в правильности выбранного пути. 
Мы реализуем большой амбициоз-
ный проект, соразмерный масштабу 
наследия Севастополя и масштабу 
личности его жителей. Это район, 
вдохновляющий своим размахом, в 
котором не только все продумано для 
полноценной жизни, но и всегда есть 
место для больших смелых идей», – 
отметил руководитель «ИнтерСтрой» 
Евгений Кабанов.

Жилой комплекс «Семисчастье» от 
федерального застройщика группы 
компаний «ИнтерСтрой» – это про-
думанный и целостный микрорайон 
в районе 7 километра Балаклавского 
шоссе, который будет включать в себя 
современное жилье и важные обще-
ственные объекты: три детских сада, 
школу, поликлинику, торговый центр с 
физкультурно-оздоровительным ком-
плексом и коммерческие помещения 
для бизнеса. Уже в первом этапе будет 

возведено три жилых квартала – девять 
домов переменной этажности.

Жилой комплекс привлекает вни-
мание не только своим масштабом, 
но и концепцией. 35% территории – 
озеленение. Проект представлен на 
Всероссийской «зеленой» конференции 
как образцовый пример устойчивого 
градостроительства. Ландшафтное 
озеленение с автоматическим поли-
вом сделает территорию не только 
красивой, но и экологичной.

Отдельное внимание заслуживает со-
седский центр – один из первых в Сева-
стополе. Это уникальное пространство 
для общения, мероприятий и инициатив, 
где жители смогут проводить встречи, 
праздники, мастер-классы и создавать 
живое, сплоченное сообщество.

Комфорт в жилом комплексе про-
думан до мелочей – от архитектурных 
решений до обустройства общественных 
пространств. Приватные дворы без ма-
шин создают атмосферу уединенности 
и безопасности, дизайнерские холлы 
встречают жителей стилем и уютом, 
а сквозные парадные и бесшумные 

лифты обеспечивают комфортное 
передвижение.

Предусмотрены современные дет-
ские игровые площадки, велодорож-
ки, удобные парковки, кладовые для 
сезонных вещей и пространства для 
семейного отдыха. Безбарьерная среда 
позволяет свободно и безопасно пере-
двигаться маломобильным жителям, 
что особенно важно для комфортной 
и инклюзивной городской среды.

Жилой комплекс также включает 
уникальные общественные простран-
ства: пешеходный бульвар с зонами 
отдыха, зеленый сквер с маршрутами 
для прогулок и просторную городскую 
площадь – новые точки притяжения 
для жителей всех возрастов.

Особое внимание в проекте уделено 
энергоэффективности. Для комплекса 
будет построена собственная котель-
ная, которая обеспечит надежность и 
независимость системы отопления.

Один из важных элементов комплекса 
– транспортная доступность. Удобное 
расположение на Балаклавском шоссе 
обеспечит быстрый доступ к важней-
шим точкам города.

«Семисчастье» – это вклад в развитие 
Севастополя как современного города, 
способного отвечать на вызовы вре-
мени, не теряя своей исторической 
ценности.

«Для нас важно не только создать 
комфортное жилье, но и предложить 
севастопольцам современную инфра-
структуру, которая улучшит качество их 
жизни и станет основой для устойчивого 

развития города в будущем», – под-
черкнул руководитель «ИнтерСтрой» 
Евгений Кабанов.

«Семисчастье» – это среда для жизни, 
работы и отдыха, сочетающая в себе 
все элементы современного города: 
удобство, экологичность и безопас-
ность. Этот проект станет важной ве-
хой в развитии Севастополя, обеспе-
чит горожан новым качеством жизни 
и создаст уникальные возможности для 
будущих поколений.

Застройщик  
ООО «СЗ "Корабельный"»,  

ИНН 9201527876 ,  
г. Севастополь, ул. Хрусталева,  

д. 84, каб. 7. 
Проектная декларация 

размещена на сайте ЕИСЖС 
наш.дом.рф

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ДЕВЕЛОПЕР «ИНТЕРСТРОЙ» 
РЕАЛИЗУЕТ В СЕВАСТОПОЛЕ ОДИН 
ИЗ САМЫХ МАСШТАБНЫХ И ЗНАЧИМЫХ 
ГРАДОСТРОИТЕЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ  
ПОСЛЕДНИХ ДЕСЯТИЛЕТИЙ

Жилой комплекс 
«Семисчастье» 
от федерального 
застройщика группы 
компаний «ИнтерСтрой» 
– это микрорайон, 
который станет новым 
центром городской 
жизни, гармонично 
вписываясь в 
исторический облик 
города. Это амбициозный 
проект комплексного 
развития территории 
в районе 7 километра 
Балаклавского шоссе – 
район, вдохновляющий 
своим размахом.

Проект жилого комплекса 
«Семисчастье» охватывает 

> 70 
гектаров территории
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СТРОИТЕЛЬНЫЙ 
КОМПЛЕКС КУЗБАССА:  
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ,  
НОВЫЕ ГОРИЗОНТЫ

В последние годы строительный 
комплекс Кузбасса демонстрирует 
устойчивую высокую динамику, уверенно 
отвечая на масштабные вызовы, стоящие 
перед регионом. От темпов возведения 
жилья и модернизации инфраструктуры 
зависит качество жизни миллионов 
кузбассовцев. Благодаря продуманной 
политике и механизмам КРТ регион 
удерживает лидерские позиции, 
формируя облик Кузбасса как территории 
опережающего развития. О том, как 
выстроена эта работа, какие приоритеты 
определены на ближайшую перспективу 
и что уже сегодня меняет облик городов 
и посёлков, – ключевые факты и оценки 
специалистов.

районе «Антипова» г. Кемерово; 
начальная школа на 250 мест в 
п. Загорский Новокузнецкого 
муниципального округа. Завер-
шен капитальный ремонт 10 
кузбасских школ (Кемерово, 
Белово, Киселевск, Ленинск-
Кузнецкий, Мыски, Яшкинский 
муниципальный округ, Про-
копьевский муниципальный 
округ, Юргинский муници-
пальный округ).

В 2025 году ввели в эксплуа-
тацию два построенных меди-
цинских объекта: поликлиника 
Беловской многопрофильной 
больницы в пгт Бачатский; по-
ликлиника №5 Новокузнецкого 
филиала ГБУЗ «Кузбасский кли-
нический кардиологический 
диспансер имени академика 
Л.С. Барбараша» в Новокузнец-
ке. Завершен капремонт на трех 
объектах: Кемеровская клиническая 
районная больница; Юргинская город-
ская больница; Кемеровская городская 
клиническая поликлиника №5.

ПЕРЕСЕЛЕНИЕ ИЗ АВАРИЙНОГО 
ЖИЛЬЯ: ПОДХОДЫ КУЗБАССА

Федеральными отраслевыми орга-
нами исполнительной власти сформи-
рован новый национальный проект 
«Инфраструктура для жизни», в состав 
которого вошли в том числе и меропри-
ятия по расселению аварийного жилья, 
включенные в региональный проект 
«Жилье». Финансирование региональ-
ных программ переселения граждан из 
аварийного жилого фонда, признанного 
таковым после 01.01.2017, в пределах 
установленного лимита бюджетных 
ассигнований, осуществляет «Фонд 
развития территорий» при поддержке 
публично-правовой компании.

Министерством строительства 
Кузбасса сформирован первый этап 
региональной адресной программы. 
Постановлением Правительства Кеме-
ровской области – Кузбасса от 11.09.2025 
№561 утверждена региональная адрес-
ная программа «Переселение граждан 
из многоквартирных домов, признан-
ных после 01.01.2017 в установленном 
порядке аварийными и подлежащими 
сносу или реконструкции» на 2025–2026 

годы, в которую включены 52 аварий-
ных многоквартирных дома.

Постановлением «Фонда развития 
территорий» 27.01.2026 в адрес субъек-
тов Российской Федерации направлена 
информация о распределении лимитов 
за счет средств Фонда на переселе-
ние граждан из аварийного жилищ-
ного фонда в 2026-2028 годах, рассчи-
танных в соответствии с правилами 
предоставления финансовой поддерж-
ки, утвержденными постановлением 
Правительства Российской Федерации 
от 20.08.2022 №1469. Министерством 
строительства Кузбасса на основании 
заявок муниципальных образований 
сформирован второй этап региональ-
ной адресной программы переселе-
ния. Запланировано расселение еще 
85 аварийных многоквартирных домов. 
Проект постановления находится на 
стадии согласования.

СТРОИТЕЛЬСТВО ОБЪЕКТОВ 
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ В МАЛЫХ 
ГОРОДАХ И НА СЕЛЕ

По данным Министерства здравоох-
ранения Кузбасса, строительство объ-
ектов здравоохранения в малых городах 
и сельских территориях осуществля-
ется в рамках национального проекта 
«Продолжительная и активная жизнь». 
В 2025 году в отдаленных территориях 
построено 48 фельдшерско-акушерских 

В 2025 году в Кузбассе 
введено

919 
тыс. кв. метров жилья

ЖИЛЬЁ, СОЦОБЪЕКТЫ, ИНФРАСТРУКТУРА: 
КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 2025 ГОДА

В 2025 году в Кузбассе введено 919 тысяч кв. метров 
жилья, в том числе 23 МКД площадью 65 тысяч кв. метров 
для социальных категорий граждан. В рамках нацпроекта 
«Инфраструктура для жизни» введено в эксплуатацию 30 
километров инженерных сетей в границах первого этапа 
комплексного развития территории центральной части г. 
Кемерово – крупнейшего в России проекта комплексного 
развития территории (далее – КРТ), а также 2,4 километра 
автомобильных дорог в строящихся микрорайонах Ленин-
ского и Заводского районов г. Кемерово.

По итогам 2025 года после капитального ремонта и 
реконструкции введены в эксплуатацию следующие объ-
екты: стадион «Темп» в Юрге; легкоатлетический манеж 
в Кемерове. В д. Листвянка Тисульского муниципального 
округа завершилось строительство Дома культуры (сдан 
в эксплуатацию). После капитального ремонта открылись: 
детская школа искусств №70 в Кемеровском муниципаль-
ном округе; детская школа искусств №41 в с. Колмогорово 
Яшкинского муниципального округа; библиотека №8 в г. 
Киселевске.

В 2025 году также введены в эксплуатацию 3 школы об-
щей вместимостью 2300 учащихся: школа на 1225 мест в 
квартале 45-46 г. Новокузнецка; школа на 825 мест в микро-
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пунктов, фельдшерских здравпунктов 
и врачебных амбулаторий. Модуль-
ные здания оснащены современным 
оборудованием и медикаментами для 
оказания плановой и неотложной по-
мощи, проведения профилактических 
мероприятий. В 2026 году запланиро-
вано строительство шести модульных 
ФАПов и врачебных амбулаторий.

ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ ПРОЕКТЫ, 
ФОРМИРУЮЩИЕ СОВРЕМЕННЫЙ 
ОБЛИК КУЗБАССА

Современный облик региона фор-
мируют крупные проекты в рамках КРТ 
и строительство социально значимых 
объектов. В результате реализации про-
ектов КРТ планируется строительство 
более 4,2 млн кв. метров жилья. Только 
на территории комплексного развития 
Заискитимской части города Кемерова 
планируется строительство 23 новых 
микрорайонов, где будут проживать 
более 120 тысяч человек.

В Новокузнецке на территории общей 
площадью более 58 га активно реа-
лизуются проекты КРТ микрорайонов 
«Озерный-2», «Левобережный», «улица 
Макеевская», «Б-Б», жилой площадью 
более 500 тысяч кв. метров. На терри-
тории, подлежащей КРТ в пгт Шерегеш 
Таштагольского муниципального окру-
га площадью 7,92 га, запланировано 
строительство 19 многоквартирных 

жилых домов, общей пло-
щадью жилья около 85 ты-
сяч кв. метров. Микрорайон 
«Шория» спроектирован как 
полноценная среда для по-
стоянного проживания. В 
структуру многоэтажной 
жилой застройки включаются 
необходимые элементы со-
циальной и общественной 
инфраструктуры: спортивные 
площадки, торговые центры с 

размещением объектов, необходимых 
для обеспечения жизнедеятельности 
населения микрорайона.

По данным Министерства туризма 
Кузбасса, на территории СТК «Шерегеш» 
реализуется ряд крупных инвестици-
онных проектов, предусматривающих 
строительство гостиниц, канатных 
дорог, СПА-комплексов и бассейнов, 
ресторанов. Продолжается реализа-
ция проекта комплексного развития 
территории застройщиков: «УГМК» 
и «Алтын-Шор» в Секторе F, а также 
масштабных инвестиционных проектов 
«Утуя Парк» в Секторе Е и гостиницы 
на четыре звезды (ООО «Отель»). В 
2025 году были реализованы следу-
ющие инвестиционные проекты: пя-
тизвездочный гостиничный комплекс 
«Шермонт» (первый блок проекта КРТ 
«УГМК» в Секторе F), ресторан «Сыро-
варня Шерегеш» (Сектор А), жилой 
комплекс «Шория-град» (5 корпусов, 
город-курорт Шерегеш).

Кузбассу выделена субсидия в раз-
мере 630 млн рублей на создание 
модульных некапитальных средств 
размещения до 2027 года. В резуль-
тате в регионе появится 466 новых 
номеров, значительная часть которых 
будет построена на территории СТК 
«Шерегеш». Всего на сегодняшний день 
туристическая инфраструктура курор-
та «Шерегеш» насчитывает 21 канат-

ную дорогу, 66 классифицированных 
средств размещения (6 баз отдыха, 2 
кемпинга и 58 гостиниц) и 89 гостевых 
домов, 73 заведения общественного 
питания, 50 СПА, бань и саун, 37 про-
катов, 20 открытых бассейнов, 5 эко-
троп. Современные модульные отели 
предлагают туристам качественные 
условия проживания, соответствующие 
актуальным стандартам гостеприим-
ства. Кроме того, модульные средства 
размещения пользуются спросом не 
только зимой, но и в летний сезон, 
что способствует круглогодичному 
функционированию.

По данным Министерства транс-
порта Кузбасса, в 2025 году введено 
в эксплуатацию здание нового пасса-
жирского терминала Новокузнецкого 
аэропорта. Сегодня современная воз-
душная гавань может обслуживать до 
2 млн пассажиров в год, что повысило 
туристическую привлекательность Ке-
меровской области – Кузбасса и дало 
региону новые рабочие места.

В 2024 году после завершения ка-
питального ремонта в Междуреченске 
ввели в эксплуатацию обновлённое 
здание железнодорожного вокза-
ла. Здесь обновили фасад и кровлю, 
усилили фундамент здания; заменили 

Кузбассу выделена 
субсидия в размере 

630 
млн рублей 

на создание модульных 
некапитальных средств

инженерные сети, включая системы 
электроснабжения, отопления и вен-
тиляции; выполнили перепланировку 
помещений, установили современное 
оборудование – интерактивный спра-
вочный видеотерминал, мониторы с 
расписанием движения поездов и 
билетопечатающий автомат. Сейчас 
железнодорожный вокзал Междуре-
ченска ежесуточно принимает более 
пятисот пассажиров. После капиталь-
ного ремонта объект превратился в 
пространство, комфортное для каж-
дого – и для местных жителей, и для 
путешественников. Важной частью 
проекта стало создание условий для 
обеспечения беспрепятственного 
доступа на вокзал маломобильным 
гражданам.

В рамках национального проекта 
«Экология» федерального проекта 
«Чистый воздух» в городе Новокуз-
нецке в 2025 году выполнены работы 
по строительству новых инфраструк-
турных объектов, капитальный ремонт 
контактной и кабельной сети трамвая 
и троллейбуса, электрооборудования 
тяговых подстанций и трамвайного пути: 
капитальный ремонт контактной сети 
трамвая и троллейбуса, включающий 
замену опор, по проспекту Октябрь-
ский; капитальный ремонт трамвайных 
путей на пр. Октябрьский; капитальный 
ремонт трамвайных путей по ул. Ци-
олковского; строительно-монтажные 
работы по объекту: «Троллейбусная 
линия от шоссе Бызовское по проспек-
там Запсибовцев, Авиаторов, Мира, ул. 
Косыгина и «Тяговая трансформаторная 
подстанция» в Новоильинском районе 
Новокузнецка». В результате выполнен-
ных работ в начале ноября 2025 года 
был запущен троллейбусный маршрут 
№ 1а «Проспект Октябрьский – Роддом», 
проходящий через вышеназванный 
объект капитального строительства 
и объединивший Новоильинский рай-
он с основной частью Новокузнецка.

В Кемерове реализуется инфраструк-
турный проект по реконструкции трам-
вайных путей. В 2025 году завершены 
работы по реконструкции трамвайного 
полотна на ул. Сибиряков-Гвардейцев 
и запущено движение на данном марш-
руте, а к концу 2028 года планируется 
завершить работы по реконструкции 
трамвайного полотна и контактной сети 
по трамвайному маршруту №10.

КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
РАЗВИТИЯ НА СРЕДНЕСРОЧНУЮ 
ПЕРСПЕКТИВУ

В 2026 году в Кузбассе запланирова-
но завершение строительства и капи-
тального ремонта широкого перечня 
объектов социальной инфраструктуры. 
Капитально отремонтируют пять до-

школьных учреждений, завершится 
строительство начальной школы на 400 
учащихся в Междуреченске, школы в 
пос. Теба, средней общеобразователь-
ной школы №1 в Калтане. Кроме того, 
запланирован капитальный ремонт в 
10 школах региона.

В 2026 году завершится строитель-
ство поликлиники Беловской много-
профильной больницы, поликлиники 
в Киселевске, спортивного комплекса 
в Мариинске. Выполнят капитальный 
ремонт ДК им. Ленина в Междуречен-
ском городском округе и ДК «Металл-
площадка» в Кемеровском муниципаль-
ном округе, а также Театра для детей и 
молодежи в Кемерове. Продолжится 
строительство Сельского дома куль-
туры в п. Загорский Новокузнецкого 
муниципального округа, завершатся 
работы по созданию парка, располо-
женного на противоположной стороне 
от парка Победы имени Г.К. Жукова в 
Кемерове.

Регион продолжит участие в на-
циональных проектах, что обеспечит 
дальнейшее комплексное развитие 
социальной инфраструктуры по всем 
ключевым направлениям.

Новый пассажирский 
терминал Новокузнецкого 

аэропорта может 
обслуживать до 

2 млн
пассажиров 

в год

В Новокузнецке на 
территории общей 

площадью более 58 га 
активно реализуются 

проекты КРТ микрорайонов 
«Озерный-2», 

«Левобережный», «улица 
Макеевская», «Б-Б», жилой 

площадью 

> 500 000
кв. метров

Полномочный представитель Президента РФ в СФО 
Анатолий Серышев и губернатор Кузбасса Илья Середюк 

проверили реализацию проектов комплексного развития 
территорий в Шерегеше
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МАСШТАБ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
Строительство ЖК «Кузнецкий» на-

чалось в 2019 году в двух километрах от 
центра Кемерова. За это время микро-
район стал одной из наиболее заметных 
точек обновления городской среды. На 
сегодняшний день здесь возведено 11 
домов общей площадью 137,7 тыс. кв. 
метров. Из них шесть домов площадью 
75,6 тыс. кв. метров построены ком-
панией «ЭлитСтройСервис» в статусе 
генерального подрядчика.

Сотрудничество генерального 
подрядчика с одним из ведущих за-
стройщиков Кузбасса «Фонд развития 
жилищного строительства Кемеров-
ской области» («Фонд РЖС») нача-
лось ранее – на проекте ЖК «Томь» в 
Ленинском районе Кемерова. «Когда 
встал вопрос о выборе подрядчиков 
для жилого комплекса «Кузнецкий», 
решение опиралось исключительно 
на профессиональные качества. У 
компании собственная производ-
ственная база, полный парк техники 
и, что самое важное, все специалисты 
в штате – от монтажников до отделоч-
ников. Это гарантирует стабильность 
темпов и отсутствие срывов сроков», 
– рассказывает директор «Фонд РЖС» 
Ольга Казина.

По её словам, особое значение для 
Фонда имело наличие у «ЭлитСтрой-

Сервис» собственных подразделений 
отделочников, отчасти, это даже стало 
решающим. Ведь часть квартир проекта 
реализуется с полной отделкой «под 
ключ». А в условиях растущего спроса 
на готовое жильё именно способность 
подрядчика контролировать весь цикл 
– от коробки до финишной отделки 
– является сильным конкурентным 
преимуществом.

КРУПНЕЙШИЙ 
МНОГОКВАРТИРНЫЙ ЖИЛОЙ 
ДОМ 2024 ГОДА

Отдельной вехой в истории ком-
плекса можно считать дом № 12 (ул. 
Космическая, 4Б) – самый крупный 
многоквартирный жилой дом в Куз-
бассе, из введенных в эксплуатацию в 
2024 году. Всего 16 этажей, пять подъ-
ездов, 350 квартир и площадь 18 тыс. 
кв. метров.

К моменту прихода Вячеслава Горлача 
в «ЭлитСтройСервис» в январе 2023 года 
на объекте уже велись работы нулевого 
цикла. Руководителю компании пред-
стояло не просто завершить проект, 
но и подтвердить высокий уровень до-
верия, оказанный заказчиком. «Срок 
строительства составил два года», – 
акцентирует внимание генеральный 
директор ООО «ЭлитСтройСервис» 
Вячеслав Горлач, отмечая, что это по-
казатель, демонстрирующий выстро-
енную производственную дисциплину 
и грамотное управление ресурсами.

Важно подчеркнуть, что дом № 12 
– панельный. Однако визуально он вос-
принимается как объект монолитного 
домостроения. Отсутствие выраженных 
межпанельных швов, качественный «мо-
крый» фасад с декоративной отделкой 
под «короеда», галерейное остекление 
балконов – всё это формирует цельный, 
современный образ здания. В отделке 
использованы качественные материа-

ЖК «КУЗНЕЦКИЙ»:  
ТОЧКА ПРИЛОЖЕНИЯ СИЛ И МАСТЕРСТВА

В строительной отрасли есть 
проекты, которые становятся для 
компании не просто очередным 
контрактом, а проверкой зрелости, 
компетенций и управленческой 
устойчивости. Для компании 
«ЭлитСтройСервис» таким проектом 
стал жилой комплекс «Кузнецкий» 
в столице Кузбасса Кемерове – 
масштабная урбанистическая 
застройка, изменившая облик 
Заводского района и задавшая 
новые стандарты панельного 
домостроения в регионе.

ООО «ЭлитСтройСервис» в 
строительном комплексе Кузбасса 
более 23 лет. Основным направле-
нием деятельности организации 
является жилищное строитель-
ство. Компания выполняет полный 
комплекс строительства много-
квартирных жилых домов в ка-
честве генерального подрядчика 
от нулевого цикла, строительства 
«коробки дома», инженерных ком-
муникаций, внешней и внутренней 
отделки, до ввода в эксплуатацию. 
В 2024 году компания вошла в На-
циональный проект «Производи-
тельность труда», реализуемый по 
инициативе Президента России 
Владимира Путина. В этом же году 
компания, как генеральный под-
рядчик, завершила строительство 
16-ти этажного жилого дома на 350 
квартир в «ЖК КУЗНЕЦКИЙ» города 
Кемерово, общей площадью 18000 
квадратных метров жилья, он стал 
самым большим введенным в экс-
плуатацию жилым домом в 2024 
году в Кузбассе. 

С 2025 года компания начала 
работать в южной столице Куз-
басса в Новокузнецке. Перед 
организацией была поставлена 
задача вывести из долгостроя 
незавершенное строительство 
многоквартирного дома в Ново-
ильинском районе. В декабре это-
го же года поставленная задача 
была выполнена. За кратчайшие 
сроки были устранены недостат-
ки и завершено строительство 
9-ти этажного многоквартирного 
жилого дома по ул. Косыгина. В 
настоящий момент компания про-
должает дальнейшее строитель-
ство микрорайона в Новоильин-
ском районе, как генеральный 
подрядчик. 

Новосёлами в построенных 
многоквартирных жилых до-
мах становятся переселенцы из 
аварийного жилья, дети-сироты, 
льготные категории граждан по 
областному закону 129-ОЗ, в том 
числе ветераны боевых действий. 
Высокая социальная ответствен-
ность компании ставит перед 
коллективом задачи строить жи-
льё только отличного качества, 
укладываясь в ценовую политику 
Минстроя России.

«Мы не останавливаемся на 
достигнутых успехах, постоянно 
совершенствуем свои технологии, 
анализируем рынок строительных 
материалов, беря на вооружение 
опыт лучших компаний в области 
строительства и делая наши основ-
ные города Кузбасса – Кемерово 
и Новокузнецк ещё красивее и 
уютнее для их жителей», – отмечает 
генеральный директор компании 
Вячеслав Горлач.

Шесть домов площадью 

75,6 
тыс. кв. метров 

построены компанией 
«ЭлитСтройСервис» 

в статусе генерального 
подрядчика

Вячеслав Горлач,
генеральный директор
ООО «ЭлитСтройСервис»
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лы, в том числе коллекционный керамогранит природных 
оттенков. Порталы лифтов выполнены из нержавеющей 
стали. В результате традиционная технология панельного 
строительства получила новое прочтение – без характерных 
для старого фонда визуальных недостатков.

СОБСТВЕННЫЙ ХАРАКТЕР 
Проектировщиком комплекса Бересневым Евгением (ООО 

«БЕЙС и К», Кемерово) заложено яркое архитектурное начало. 
Каждый дом имеет индивидуальное объёмно-планировоч-
ное решение, а фасадные решения выдержаны в единой 
цветовой гамме с использованием четырёх оттенков. Такой 
подход позволил избежать эффекта «типовой застройки» 
и придать микрорайону выразительный характер.

«Кузнецкий» – это пример современной урбанистики: 
разнообразные дворовые пространства, продуманная пе-
шеходная доступность, дизайнерская отделка мест общего 
пользования. Микрорайон стал частью обновления город-
ской среды Кемерова, формируя новую планку качества 
для жилого строительства региона.

НЕ ТОЛЬКО СОХРАНИТЬ 
В 2024 году «ЭлитСтройСервис» вошёл в число участников 

национального проекта «Повышение производительности 
труда», став второй строительной компанией Кузбасса, полу-
чившей этот статус. Для организации с 20-летней историей 
это стало этапом серьёзной внутренней трансформации.

«Участие в проекте позволило проанализировать про-
изводственные циклы, алгоритмы взаимодействия служб 
и подразделений, пересмотреть управленческие подходы. 
Одновременно выявились точки сопротивления измене-
ниям – естественная реакция коллектива, привыкшего к 

Руководитель «Фонда РЖС» Ольга Казина и Вячеслав Горлач, 
генеральный директор ООО «ЭлитСтройСервис» 

устоявшейся модели работы», – делится 
Вячеслав Горлач. Однако системная опти-
мизация процессов, внедрение дисциплины 
и прозрачности, чёткое распределение от-
ветственности сформировали устойчивость 
компании в условиях кадрового дефицита 
и возрастающей конкуренции. 

По словам Ольги Казиной, Вячеславу Гор-
лачу удалось сохранить стандарты качества, 
заложенные прежним руководством, усилив 
при этом управленческую дисциплину и 
системность документооборота. Кроме 
того, подрядчик оказал существенную 
поддержку Фонду на объектах в южной 
столице Кузбасса – Новокузнецке, когда 
потребовалось оперативно перераспреде-
лить ресурсы для стабилизации ситуации.

В завершение можно сказать, что ЖК 
«Кузнецкий» – это пример конструктивного 
взаимодействия заказчика и подрядчика, ос-
нованного на профессионализме и взаимном 
доверии. «Впереди у Фонда большие планы 
по строительству новых объектов, и в такой 
ситуации особенно ценно, что рядом есть 

надёжные партнёры, подтвердившие свою репутацию не 
одним совместным проектом. С такими подрядчиками, как 
«ЭлитСтройСервис», можно уверенно смотреть в будущее 
и реализовывать самые амбициозные задачи», – подчер-
кивает директор «Фонд РЖС» Ольга Казина.

elitstroyservice.ru
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«Президент поставил задачу 
улучшить среду для жиз-
ни в опорных населенных 

пунктах на 30% к 2030 году. Мы по-
следовательно идём к её достижению, 
несмотря на трудности. Так, в рамках 
федерального проекта «Формирование 
комфортной городской среды» с 2019 
года по всей России обновлено более 
80,6 тыс. пространств. Сибирский фе-
деральный округ – один из лидеров 
по числу проектов: с 2019 года здесь 
благоустроено 10,9 тыс. территорий, 
из них свыше 4,5 тыс. общественных 
пространств, порядка 6,4 тыс. дворов, а 
также 102 проекта-победителя Всерос-
сийского конкурса проектов создания 
комфортной городской среды. Важно, 
что такие пространства не только делают 
города привлекательнее, но и стиму-
лируют предпринимательскую актив-
ность: создаются новые рабочие места, 
улучшается инвестиционный климат 
регионов. Уверен, что Сибирь и дальше 
будет задавать высокие стандарты в 
формировании комфортной и совре-
менной городской среды», – сказал За-
меститель Председателя Правительства 
Марат Хуснуллин.

Вице-премьер отметил, что с начала 
2025 года в СФО приведено в порядок 
978 пространств, реализован 31 проект-
победитель всероссийского конкурса.

«Один из ключевых результатов 
работы – развитие малого и среднего 
бизнеса: появляются кафе, пункты про-
ката, сувенирные лавки, магазины. За 
время действия федерального проекта 
«Формирование комфортной городской 
среды» создано 30,8 тыс. рабочих мест, 
открыто свыше 6,9 тыс. новых коммер-
ческих точек. Кроме того, программы по 
благоустройству становятся все более 
популярными – сами жители активно 
вовлечены в процессы преобразования. 
Так, в рамках очередного, уже шестого 
Всероссийского онлайн-голосования 
за объекты благоустройства, которое 

стартовало 21 апреля, фиксируются ре-
кордные показатели – на сегодняшний 
день уже собрано более 5 млн голосов», 
– подчеркнул Министр строительства 
и ЖКХ Ирек Файзуллин.

 Особого внимания заслуживают 
проекты-победители всероссийского 
конкурса, которые становятся точка-
ми притяжения и новыми брендами 
территорий.

КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ: 
«ДИНОПАРК» В ШАРЫПОВО

В городе Шарыпово появился уни-
кальный проект, не имеющий аналогов 
в регионе. «Динопарк» – современ-
ное общественное пространство, 
объединяющее науку, развлечения 
и семейный отдых. Здесь есть дет-
ские зоны с фигурами динозавров, 
вулкан-скалодром, искусственный 
ручей, светомузыкальный фонтан, 
палеонтологические стенды, а так-
же аллеи движущихся динозавров 
(робототехнические экспонаты), ла-
биринты и зоны отдыха с гамаками. 
«Динопарк» уже стал туристической 
достопримечательностью: в городе 
развиваются сувенирный бизнес и 
общепит, а Шарыпово обрело узна-
ваемый бренд, связанный с местны-
ми палеонтологическими находками. 
Кроме того, в городе Канске обновили 
набережную «Кан-Перевоз» с амфи-
театром, площадкой для йоги у воды, 
подвесным гамаком, речным фонтаном 
и понтонным модулем для прогулок.

ТОМСКАЯ ОБЛАСТЬ: ЭКОТРОПЫ 
И «БОЛОТНЫЙ САД» В СЕВЕРСКЕ

В ЗАТО Северск (Томская область) 
благоустроили уникальную зону отдыха 
у водоема в природном парке. Здесь 
создали «болотный сад» с влаголюби-
выми растениями, проложили эколо-
гическую тропу с информационными 
стендами о флоре и фауне региона, 
оборудовали площадку для юных на-

туралистов. Провели очистку водоема, 
установили деревянные настилы (не 
нарушающие экосистему), перголы, ка-
чели, оригинальные скамейки и десятки 
скворечников. Пространство органично 
вписано в окружающий ландшафт и 
стало любимым местом для спокойных 
прогулок и наблюдения за природой.

КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛАСТЬ: «ПАРК 
МЕТАЛЛУРГОВ» В ГУРЬЕВСКЕ

В городе Гурьевске Кемеровской 
области прошла масштабная рекон-
струкция «Парка металлургов», на-
прямую связанная с промышленной 
историей города. Здесь появились 
тематические зоны: для тихого от-
дыха с шахматными столами, для 
активного и семейного досуга. Были 
проложены лыжероллерные дорожки, 
построены современные спортпло-
щадки (воркаут, уличные тренажеры), 
установлены перголы и ротонды, обо-
рудован летний кинотеатр и площадка 
для йоги. Особое внимание уделено 
энергосберегающему освещению. Важ-
но, что работы синхронизировали с 
реставрацией краеведческого музея 
и капитальным ремонтом спортивной 
школы, что позволило создать единый 
общественно-спортивный кластер.

Как отметили в Минстрое, рабо-
та продолжается. Проекты-по-
бедители конкурсов, подобные 

тем, что реализованы в Шарыпово, 
Северске, Гурьевске и Рубцовске, 
демонстрируют, как с помощью со-
временных архитектурных решений, 
понимания потребностей граждан и 
опоры на местную идентичность можно 
превращать обычные пространства в 
новые городские достопримечатель-
ности, которые привлекают и жителей, 
и туристов. Голосование за объекты 
благоустройства 2026 года продолжа-
ется, и каждый житель Сибири может 
повлиять на то, каким станет его город.

ПОЧТИ 11 ТЫС. ПРОСТРАНСТВ 
БЛАГОУСТРОИЛИ В СИБИРИ С 2019 ГОДА
Сибирский федеральный округ (СФО), 
занимающий более четверти территории 
России и обладающий огромными 
природными ресурсами, вносит весомый 
вклад в национальную экономику. Однако 
не менее значимы здесь и успехи в создании 
комфортной жизни для людей. В рамках 
федерального проекта «Формирование 
комфортной городской среды», вошедшего 
в 2025 году в состав национального проекта 
«Инфраструктура для жизни», в сибирских 
регионах последовательно преображаются 
общественные пространства.
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Завершена интеграция ГИСОГД 
Тюменской области с Федеральной 
государственной информационной 
системой «Единая цифровая плат-
форма «Национальная система про-
странственных данных» (в части на-
правления данных из ГИСОГД ТО), 
завершены работы по интеграции с 
Единой электронной картографической 
основой в части получения актуальной 
картографической основы.

Внедрена ведомственная инфор-
мационная система государственного 
строительного надзора (ВИС ГСН). Орган 
государственного строительного над-
зора Тюменской области перешёл на 
постоянную работу в системе с начала 
2024 года. В настоящее время организо-
ваны мероприятия по интеграции ВИС 
ГСН с ГИСОГД ТО для автоматизирован-
ного обмена данными и документами.

Выстраивание цифровой вертика-
ли в строительной отрасли региона 
осуществляется, в том числе, с учётом 
применения технологий информаци-
онного моделирования.

В целях повышения уровня «цифро-
вой зрелости» сферы строительства 
в регионе в 2026 году продолжится 
развитие информационной системы 
управления проектами государствен-
ного заказчика в сфере строительства 
(ИСУП).

Тюменская область поддерживает 
стратегию Минстроя России о необ-
ходимости скорейшего перехода на 
полностью электронный обмен докумен-
тацией участников градостроительной 
деятельности на всех этапах жизненного 
цикла объектов, строительство и ре-
конструкция которых осуществляется 
или планируется к осуществлению за 
счёт бюджета Тюменской области и му-
ниципальных бюджетов.

По инициативе Тюменской области 
проведена интеграция ИСУП и внеш-
ней информационной системы Mstroy. 
Платформа Mstroy разработана одной 
из крупнейших подрядных организа-
ций Тюменской области – АО «Мосто-
строй-11». Mstroy успешно применяется 
для создания и ведения исполнитель-

ной документации в машиночитаемом 
формате.

Организовано взаимодействие с 
проектными и подрядными органи-
зациями, осуществляющими работы 
по объектам, финансируемым за счёт 
бюджетных средств всех уровней, по 
вопросу перехода в ближайшей пер-
спективе на ведение исполнительной 
документации в форме машиночитаемых 
документов и необходимости внедре-
ния внешних информационных систем.

– С какими проблемами сталкива-
ется строительная отрасль региона, 
и какие меры предпринимаются для 
их преодоления?

– Полтора года назад завершилась 
самая массовая программа льготной 
ипотеки на новостройки, что привело к 
существенному снижению покупатель-
ского спроса. Сейчас строительный ры-
нок продолжает испытывать трудности 
с реализацией построенного жилья, 
так как рыночная ипотека остаётся 
«дорогой», а действующие льготные 
ипотечные программы сосредоточе-
ны на адресной помощи прежде всего 
семьям с детьми.

В целях поддержки строительной 
сферы в текущем году продолжены 
мероприятия, такие как: обеспечение 
территорий, предназначенных для 
строительства, градостроительной 
документацией, продвижение меха-
низма КРТ, а также строительство за 
счет бюджетных средств социальной, 
транспортной, инженерной инфраструк-
туры и реализация региональных жи-
лищных программ.

Областной бюджет в этом году сфор-
мирован со значительным дефицитом. 
Основной акцент в дорожной сфере 
сделан на поддержание высоких пока-
зателей нормативного состояния дорог, 
достигнутых в предыдущий период. 
Запланирован минимальный прирост. 

ВАЛЕРИЙ КИСЕЛЕВ: 
«ТЮМЕНСКИЕ СТРОИТЕЛИ 
УСТАНОВИЛИ НОВЫЙ РЕКОРД» 

Тюменская область ежегодно показывает высокие результаты 
в строительной отрасли. В приоритете остаётся сохранение 
объёмов жилищного строительства, а также обеспечение 
новых районов всей необходимой инженерной, транспортной 
и социальной инфраструктурой для комфортного 
проживания жителей.
На вопросы отвечает Валерий Киселев, начальник Главного 
управления строительства Тюменской области.

 – Валерий Сергеевич, каким был 
для строителей прошлый год, каких 
результатов достигли? Кто строил 
эти тысячи кв. метров жилья, какие 
компании?

– На протяжении последних лет 
Тюменская область демонстрирует 
стабильный рост объёмов жилищного 
строительства. Прошлый год не стал 
исключением. Тюменские строители не 
только сохранили прежние темпы, но и 
обеспечили достойные показатели по 
объему ввода жилья в эксплуатацию, 
установив новый рекорд – по итогам 
2025 года введено 2 млн 952 тыс. кв. 
м (в том числе: МКД – 1 647 тыс. кв. м, 
ИЖС – 1 305 тыс. кв. м).

Все основные застройщики – это 
давно зарекомендовавшие себя только 
с положительной стороны компании. 
Самые значимые объёмы ввода жилья 
обеспечили такие застройщики как 
Страна Девелопмент, ЭНКО, Тюменская 
домостроительная компания, Брусника 
и ПСК Дом. Отдельно стоит отметить 
активность населения в строительстве 
индивидуальных жилых домов – доля 
ввода объектов ИЖС по итогам 2025 
года составила 44% в общем объёме 
ввода жилья.

В 2025 году регион продолжил вы-
полнять задачи по созданию социальной 
инфраструктуры. За счёт бюджетных 
средств введено в эксплуатацию 7 
объектов, в том числе четыре школы 
в Тюменском, Вагайском, Уватском и 
Ярковском муниципальных округах, 
детский сад и крытый ледовый каток 
в городе Тюмени, а также поликлиника 
в посёлке Богандинском Тюменского 
муниципального округа. Строитель-
ству социальных объектов всегда уде-
ляется особое внимание, так как это 
одновременно способствует развитию 
территорий и созданию современных, 
комфортных и благоприятных условий 
жизни наших граждан.

– Какие приоритетные задачи ста-
вите на этот год? Какие направления 
наиболее актуальны для Вас?

– В приоритете на этот год прежде 
всего сохранить объёмы жилищного 
строительства, а также завершить на-
чатые крупные инфраструктурные объ-
екты. Будет продолжена реализация 
мер, направленных на стимулирование 
строительства жилья. Учитывая задел 
по ранее начатым строительством объ-
ектам, предстоит обеспечить в 2026 
году ввод жилья в объёме порядка 2,3 
млн кв. метров, усилить контроль за 
соблюдением застройщиками сроков 
передачи жилых помещений гражданам.

Одним из главных факторов развития 
строительной отрасли является нали-
чие свободных земельных участков и 
их вовлечение в оборот в целях жи-
лищного строительства, в том числе 
посредством КРТ. В этой связи между 
Минстроем и Правительством Тюмен-
ской области подписан Меморандум 
об увеличении градостроительного 
потенциала, которым установлены 
плановые значения достижения показа-
телей градостроительного потенциала 
до 2030 года. На 1 января 2026-го года 
значение общего градостроительно-
го потенциала территорий составило 
33,9 млн кв. м, градостроительный по-

тенциал территорий, в отношении ко-
торых приняты решения, в том числе 
заключены договоры о КРТ в Тюмен-
ской области составил 6,5 млн кв. м. 
Органами местного самоуправления 
совместно с региональными властями 
ведётся системная работа по вовлече-
нию в жилищное строительство новых 
территорий.

Согласно стратегии развития стро-
ительной отрасли и жилищно-комму-
нального хозяйства Российской Фе-
дерации новый ритм строительству 
должна придать, в том числе, цифровая 
трансформация.

В Тюменской области активно про-
водится работа по формированию циф-
ровой вертикали в строительной сфере 
в соответствии с принципами, закре-
плёнными в федеральных документах 
стратегического планирования, а также 
доводимыми Минстроем России опера-
тивными задачами и рекомендациями.

В регионе функционирует государ-
ственная информационная система 
обеспечения градостроительной де-
ятельности (ГИСОГД), посредством 
которой осуществляется оказание 
государственных и муниципальных 
услуг через Единый портал госуслуг. 
Работает публичный портал ГИСОГД 
Тюменской области.

На 1 января 2026-го 
года значение общего 
градостроительного 

потенциала территорий 
составило 

33,9 
млн кв. м
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Основные работы будут направлены 
на обеспечение безопасного проезда 
по существующей сети и завершение 
ранее начатых крупных инфраструк-
турных объектов.

– Как реализуется нацпроект 
«Инфраструктура для жизни», и в 
частности, механизм КРТ?

– В прошлом году стартовала реали-
зация нового национального проекта 
«Инфраструктура для жизни», направ-
ленного на создание необходимых и 
комфортных условий для жизнедея-
тельности граждан. Работа ведется по 
ключевым направлениям: жилищное 
строительство, расселение аварийного 
жилищного фонда, обеспечение безопас-
ности на дорогах Тюменской области.

В рамках регионального проекта 
«Жильё» по итогам прошлого года все 
плановые показатели достигнуты – вве-
дено 2,95 млн кв. метров жилья, рас-
селено 19,2 тыс. кв. метров аварийного 
жилищного фонда, в котором проживало 
порядка 1,1 тыс. человек.

Мы активно внедряем механизм КРТ, 
который позволяет развивать городские 
территории с участием инвесторов. На 
1 января 2026 года в КРТ задействовано 
39 территорий общей площадью 745,3 
га, в границах которых планируемый 
объём нового строительства составит 
6,2 млн кв. м жилья.

Достигнут значимый социальный 
и экономический эффект от реали-
зации КРТ – на начало текущего года 
из 90 аварийных домов расселено 1 
915 человек. Работа по вовлечению в 

муниципальных образованиях новых 
территорий в КРТ продолжается.

Регионом в полном объёме испол-
няются обязательства по достижению 
показателей в сфере дорожного хозяй-
ства. По состоянию на 1 января 2026 
года перевыполнены значения двух 
из трёх основных показателей:

•	 «Доля автомобильных дорог реги-
онального и межмуниципального зна-
чения, соответствующих нормативным 
требованиям, %» – 63,73% (план 60%);

•	 «Доля дорожной сети городских 
агломераций, находящаяся в норматив-
ном состоянии, %» – 86% (план 85%);

•	 «Доля автомобильных дорог регио-
нального значения, входящих в опорную 
сеть, соответствующих нормативным 
требованиям» – 82,06% (план 85% до-
стигнут по итогам 2026 года).

План предстоящего ремонта фор-
мируется исходя из необходимости 
приведения максимально возможно-
го количества автомобильных дорог 
в нормативное состояние. В первую 
очередь, в перечень попадают участ-
ки дорог с высокой интенсивностью 
движения и социальной значимостью 
для населения региона.

– Какие проекты по строительству 
социальной инфраструктуры реа-
лизуются сейчас в области?

– В стадии строительства находятся 
16 объектов. В 2026 году планируется 
закончить строительством 8 социальных 
объектов: это 7 школ (мкр. Ямальский-1 
г. Тюмени, с. Мальково, п. Винзили Тю-
менского муниципального округа, мкр. 
Березняковский, ул. Красных Зорь в г. 
Тюмени, д. Абаул Вагайского муници-
пального округа, с. Кускургуль Нижне-
тавдинского муниципального округа) 
и поликлиника в г. Ишиме.

Продолжится строительство 8 объ-
ектов: 4 школ (с. Ситниково Омутинско-
го муниципального округа, с. Аксурка 
Вагайского муниципального округа, д. 
Вершинская Вагайского муниципаль-
ного округа, д. Тахтагул Тобольского 
муниципального округа), детский сад 
в районе ЖК «Звёздный городок» г. Тю-
мень, здание детской школы искусств 
им. В.В. Знаменского в г. Тюмень, кон-
цертный зал в г. Тобольск, спальный 

корпус для детского оздоровительного 
центра «Ребячья республика».

– В областном центре ведется мас-
штабное дорожное строительство. 
Какие крупные объекты введены в 
2025 году и какие объекты планиру-
ются к сдаче в ближайшее время?

– С привлечением средств инфра-
структурного кредита из федерально-
го бюджета в 2025 году велась работа 
на двух крупных социально значимых 
объектах:

•	 улицы в планировочном районе 
«Комаровский 1,2» г. Тюмени: объект 
введён в эксплуатацию;

•	 транспортная развязка на примы-
кании автомобильной дороги «Обход 
д. Ожогино» к автомобильной дороге 
«Иртыш» на Червишевском тракте: ос-
новные работы завершены, открыто 
рабочее движение. Ввод намечен на 
2026 год.

Кроме того, развязка на Червишев-
ском тракте является точкой входа для 
нового проекта по строительству «Юж-
ного коридора».

Всего в областном центре в 2025 
году построено 4 объекта общей про-
тяжённостью 5 км, отремонтировано 
28 объектов общей протяжённостью 
30 км.

Основной задачей нового направ-
ления является разгрузка от транзит-
ного транспорта участков автомобиль-
ных дорог со стороны Московского 
и Червишевского трактов, а также 
объездной дороги в районе улиц 
Федюнинского и Закалужской. Еже-
годный рост интенсивности движения 
по основным федеральным трассам 
приводит к перегрузке Тюмени. На юж-
ном участке ТКАДа при нормативной 
интенсивности в 14 тыс. автомобилей 
в сутки фактическая интенсивность 
составляет уже более 60 тыс. авто-
мобилей в сутки.

На юге коридор примкнёт к трассе 
«Тюмень-Екатеринбург». С опережением 
графика в 2025 году возведена транс-
портная развязка «Тюмень-Арена» на 
Московском тракте: объект находится 
в высокой стадии готовности, открыто 
рабочее движение. Ввод объекта будет 
осуществлен в 2026 году.

– Какие меры принимаются для 
привлечения и подготовки специ-
алистов в отрасли? Что нового в 
сфере подготовки кадров?

– В последнее время отрасль столкну-
лась с дефицитом трудовых ресурсов. 
Одним из важнейших факторов при этом 
выступает развитие сферы образования 
и кооперация системы образования 
и бизнеса. Взаимодействие универси-
тетов и среднего профессионального 
образования (СПО) с организациями 
и предприятиями реального сектора 
экономики является быстро развива-
ющимся трендом.

На 2026-2027 учебные годы Главным 
управлением строительства Тюменской 
области согласовано 25 квот приема на 
целевое обучение по образовательным 
программам высшего образования за 
счет бюджетных ассигнований феде-
рального бюджета по направлени-
ям: «Строительство»; «Строительство 
уникальных зданий и сооружений»; 
«Строительство, эксплуатация, вос-
становление и техническое покрытие 
автомобильных дорог, мостов и тон-
нелей»; «Строительство железных до-
рог, мостов и транспортных тоннелей». 
Такая форма обучения обеспечивает 
абитуриентов гарантированным рабо-
чим местом после завершения учебы, а 
бизнес получает квалифицированные 
кадры. Это взаимовыгодное сотрудни-
чество позволяет студентам приобрести 
практические навыки, необходимые 
для будущей профессии, а компаниям 
– заранее подготовить специалистов, 
соответствующих их требованиям. Та-
ким образом, данная модель обучения 
способствует повышению конкурен-
тоспособности выпускников на рынке 
труда и укреплению позиций бизнеса 
в отрасли.

Минстроем России, Ассоциацией 
ветеранов СВО, Общественным со-
ветом при Минстрое России создана 
платформа «СВОй труд», которая ори-
ентирована на привлечение квалифи-
цированных кадров в строительную 
отрасль и социализацию ветеранов, 
возвращающихся с военной службы, а 
также позволяет ветеранам получить 
доступ к базе вакансий федеральных 
органов исполнительной власти, го-
скорпораций и крупных застройщиков, 
в том числе застройщиков Тюменской 
области.

В целях выявления и поощрения в 
организациях – членах Союза «Само-
регулируемой организации строителей 
Тюменской области» молодых специ-
алистов, осуществляющих организа-
цию и руководство производственным 
процессом на предприятии (ИТР), Союз 
«Саморегулируемая организация стро-
ителей Тюменской области» проводит 
конкурс «Профессиональный старт». 
По итогам конкурса победители вклю-
чаются в Национальный реестр спе-
циалистов в области строительства 
(НРС). Для специалиста включение 
в НРС – это официальный знак про-

фессионализма, открывается доступ к 
профессиональному сообществу и до-
полнительным возможностям развития: 
участию в отраслевых мероприятиях, 
доступу к специализированным базам 
знаний и возможности обмена опытом 
с коллегами. Для бизнеса – наличие 
специалистов из НРС открывает доступ 
к крупным проектам и госконтрактам, 
повышает репутацию компании и обе-
спечивает соответствие требованиям 
законодательства.

Важным направлением повышения 
производительности труда в строитель-
ной отрасли является цифровизация 
управления процессами инвестицион-
но-строительного цикла, необходимым 
условием которой является квалифи-
цированная профессиональная среда.

Целесообразность создания в ре-
гионе образовательного центра феде-
рального уровня по подготовке высо-
коквалифицированных специалистов, 
способных эффективно использовать 
инструменты автоматизированного 
регулирования градостроительных 
процессов, была поддержана на фе-
деральном уровне Минстроем и Ми-
нобрнауки России.

Правительством Тюменской об-
ласти и Тюменским индустриальным 
университетом одобрена инициатива 
по созданию на территории Тюменской 
области образовательного центра фе-
дерального уровня по подготовке вы-
сококвалифицированных специалистов 
для цифрового будущего строительной 
отрасли – Центр компетенций по веде-
нию государственной информационной 
системы обеспечения градостроитель-
ной деятельности.

Первым шагом в реализации ини-
циативы стал договор о сотрудниче-
стве между Институтом архитектуры и 
дизайна Тюменского индустриального 
университета и разработчиком наибо-
лее распространенного в России про-
граммного обеспечения для ведения 
информационных систем обеспечения 

градостроительной деятельности ООО 
«Джемс Девелопмент».

В целях организации образова-
тельного процесса ряд сотрудников 
университета прошли обучение по 
применению программного обеспе-
чения и стажировку в региональных 
и муниципальных органах по на-
правлению автоматизации полно-
мочий в сфере градостроительной 
деятельности. На завершающем 
этапе разработки находится обра-
зовательная программа (повышение 
квалификации) для сотрудников 
органов государственной власти и 
органов местного самоуправления. 
Запуск образовательной программы 
по данному направлению планиру-
ется во 2-3 квартале текущего года.

– Какие цели ставит перед собой 
Главное управление строительства 
на ближайшие годы?

– В ближайшие годы усилия будут 
направлены на реализацию нового на-
ционального проекта «Инфраструктура 
для жизни», в который включены по-
ложения майского Указа Президента 
России № 309 от 07.05.2024 г. «О наци-
ональных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года и 
на перспективу до 2036 года». Наша 
цель – безусловное достижение по-
казателей по обновлению жилищного 
фонда и увеличению обеспеченности 
жильём граждан.

В текущей экономической ситуа-
ции перед органами власти региона 
стоит задача создания условий, при 
которых количество строительных 
организаций, осуществляющих свою 
деятельность в Тюменской области, и 
выполняемый ими объём строительных 
работ не сокращались. Региональная 
власть держит ситуацию в строитель-
ной сфере на особом контроле. С веду-
щими организациями строительного 
комплекса, работающими в Тюменской 
области, налажено многолетнее тесное 
сотрудничество.

63,73% 
Доля автомобильных 
дорог регионального 
и межмуниципального 

значения, соответствующих 
нормативным требованиям

86%
Доля дорожной сети 

городских агломераций, 
находящаяся в 

нормативном состоянии

82,06%
Доля автомобильных дорог 

регионального значения, 
входящих в опорную 

сеть, соответствующих 
нормативным требованиям»
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анализировать большие массивы дан-
ных, моделировать состояние сложных 
объектов, управлять строительными 
процессами в цифровой среде, что 
обеспечивает интеграцию студентов 
в реальные условия производства.

Университет активно развивает соб-
ственную цифровую образовательную 
среду «Открытый строительный универ-
ситет». В частности, соответствующий ин-
струментарий с помощью современных 
онлайн-технологий расширяет доступ к 
лучшим образовательным программам 
для студентов из разных вузов, разных 
регионов и стран. 

– НИУ МГСУ известен не только 
как образовательный центр, но и 
как крупная научная площадка. Ка-
кие научные направления сегодня 
являются приоритетными?

– Современная строительная наука 
характеризуется высокой динамикой 
развития, что обусловлено необходи-
мостью решения комплекса новых тех-
нологических задач, стоящих перед от-
раслью. Приоритетной задачей является 
создание безопасной и комфортной 
среды жизнедеятельности на основе 
разработки, совершенствования и вне-
дрения передовых техник и технологий 
промышленного, гражданского, инфра-
структурного и специального (в том 
числе энергетического, подземного) 
строительства, обеспечивающих по-
вышение производительности труда 
в отрасли. В последние годы активное 
развитие получили исследования и раз-
работки, направленные на создание и 
внедрение инновационных решений, 
способствующих повышению обороно-
способности, технологического сувере-
нитета и общественной безопасности.

Соответствующие научные иссле-
дования в НИУ МГСУ реализуются в 
рамках программы стратегического 
академического лидерства «Приори-
тет-2030» – главной программы под-
держки вузов в нашей стране. Следует 
отметить, что по итогам 2025 года наш 
университет поднялся на 24 место в 
общем рейтинге вузов – участников 
этой программы, закрепившись в группе 
вузов, получающих повышенные объ-
емы финансирования.

– Одним из наиболее масштаб-
ных инфраструктурных проектов 
последних лет для НИУ МГСУ стало 

создание кампуса мирового уровня. 
Этот проект обсуждается не только в 
академической среде, но и в профес-
сиональном сообществе, поскольку 
речь идёт о формировании новой 
образовательной и научной инфра-
структуры для всей строительной 
отрасли. Расскажите подробнее, 
какие задачи ставит перед собой 
университет при реализации этого 
проекта и какое значение он имеет 
для развития НИУ МГСУ и подготовки 
инженерных кадров?

– Создание кампуса мирового уровня 
на базе НИУ МГСУ является одним из 
ключевых стратегических проектов раз-
вития университета на ближайшие годы. 
Речь идёт не просто о строительстве 
новых учебных зданий или расширении 
инфраструктуры, а о формировании 
принципиально новой образователь-
ной и научной среды, которая позволит 
университету выйти на качественно 
иной уровень развития.

Проект реализуется в рамках фе-
деральной программы по созданию 
сети современных университетских 
кампусов, которая была инициирована 
по поручению Президента Российской 
Федерации В.В. Путина. В ближайшие 
годы в стране планируется создание 
более двух десятков подобных образо-
вательных центров, и для нас большая 
ответственность и честь быть частью 
этой масштабной инициативы. 

Новый кампус станет центром стра-
тегического развития науки и образо-
вания в строительной отрасли и ЖКХ, 
проектным и общественно-деловым 
кластером. Намечено создание передо-
вых образовательных и научных про-
странств, проектных бюро, коворкингов 
и конференц-залов для проведения 
общественно-значимых мероприятий в 
сфере образования, науки и молодежной 
политики. Будут созданы прекрасные 
условия для научной деятельности, а 
также образовательной деятельности по 
образовательным программам высшего 
образования и дополнительного про-
фессионального образования. Целевая 
модель НИУ МГСУ предусматривает бо-
лее чем двукратное увеличение объема 
научных исследований и разработок 
в интересах отрасли, значительное 
увеличение числа студентов очной 
формы обучения.

Одной из ключевых особенностей 
концепции кампуса является его ори-
ентация на создание инновационной 
среды, открытой для реального сек-
тора экономики. Проект предусма-
тривает формирование пространств 
для совместной деятельности науки, 
образования и бизнеса. Так, например, 
будет создан флагманский технопарк, 
который станет точкой притяжения в 
том числе и для стартапов и малых ин-
новационных компаний, обеспечивая 
внедрение разработок в строительную 
отрасль.

Кроме того, кампус станет современ-
ной средой для жизни и развития студен-
тов. Предусматривается строительство 
новых общежитий и арендного жилья, 
развитие спортивной инфраструктуры, 
включая строительство ледовой арены, 
а также создание общественных про-
странств и рекреационных зон. 

Важно и то, что создание кампуса 
будет способствовать развитию город-
ской среды. Подобные университет-
ские комплексы сегодня становятся 
точками роста для городских районов, 
формируя вокруг себя инновационные 
экосистемы. 

– Каким вы видите развитие стро-
ительной отрасли и роль универси-
тетов в ближайшие годы?

– Убежден, что строительная отрасль 
продолжит стремительно развиваться, 
ежедневно внедряя инновационные 
технологии и современные подходы. 
Перед университетами стоит важная 
задача – подготовить специалистов, 
обладающих критическим мышле-
нием, стремящихся к непрерывному 
совершенствованию своих професси-
ональных компетенций и способных 
эффективно работать в условиях по-
стоянных изменений. 

НИУ МГСУ в свою очередь создаёт 
крепкий фундамент для формиро-
вания высококвалифицированного 
кадрового резерва, совершенствуя 
образовательные программы, рас-
ширяя сотрудничество с ведущими 
строительными организациями страны 
и государственными органами власти, 
а также с международными партне-
рами, что позволит сочетать фунда-
ментальное обучение с интеграцией 
в производственные задачи и научную 
деятельность. 

ИНЖЕНЕРЫ БУДУЩЕГО: КАК МЕНЯЕТСЯ 
СТРОИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

Национальный исследовательский 
Московский государственный 
строительный университет (НИУ 
МГСУ) уже более века является 
флагманом инженерно-строительного 
образования страны и ведущим 
вузом отечественной строительной 
отрасли, где разрабатываются и 
внедряются современные подходы 
к подготовке инженерных кадров, 
реализуются фундаментальные, 
поисковые и прикладные исследования 
в области строительства, архитектуры, 
градостроительства и жилищно-
коммунального хозяйства, а также 
формируются и применяются передовые 
образовательные технологии, 
соответствующие актуальным и 
перспективным требованиям отрасли.

О том, какие вызовы сегодня стоят 
перед инженерно-строительным 
образованием, какие научные 

направления становятся ключевыми 
и как университет взаимодействует с 
отраслью, рассказал в интервью нашему 
журналу ректор НИУ МГСУ, академик 
Российской академии архитектуры и 
строительных наук (РААСН), профес-
сор, доктор технических наук Павел 
Алексеевич Акимов.

– Павел Алексеевич, строительная 
отрасль всегда играла особую роль 
в развитии экономики. Сегодня она 
также переживает период серьёзных 
изменений. Какие ключевые вызовы 
стоят перед строительной отраслью 
и системой подготовки инженерных 
кадров?

– Строительство является ключевой 
отраслью национальной экономики, 
которая задаёт темп развитию терри-
торий, создаёт условия занятости на-
селения, формирует инвестиционную 
активность и влияет на динамику раз-
вития смежных секторов промышлен-
ности, от которой напрямую зависит 
стабильность социальной и экономи-
ческой обстановки регионов.

Сегодня в строительную отрасль ак-
тивно внедряются цифровые техноло-
гии, что кардинально меняет привычные 
подходы к расчетному обоснованию, 
проектированию, строительству и мони-
торингу состояния зданий, сооружений 
и комплексов, позволяет значительно 
ускорить реализацию проектов и опти-

мизировать соответствующие процессы. 
В этой связи исключительно важно гото-
вить специалистов, способных решать 
комплексные задачи современности 
и уверенно осваивать перспективные 
направления развития отрасли.

Одной из приоритетных задач яв-
ляется формирование устойчивого 
кадрового потенциала, решающий 
вопрос нехватки трудовых ресурсов 
в отрасли. Нашей стране нужны вы-
сококвалифицированные инженеры, 
эффективные организаторы строитель-
ства и компетентные специалисты в 
сфере цифровых технологий. Таким 
образом, вопрос подготовки кадров 
становится стратегически важным для 
развития отрасли.

– В профессиональном сообще-
стве всё чаще говорится о необхо-
димости усиления практической 
составляющей образования. Как 
университет выстраивает взаимо-
действие с отраслью?

– В современных условиях необхо-
димо повышать качество подготовки 
инженерных кадров, что невозможно 
без взаимосвязи образовательного 
процесса с производственной дея-
тельностью. Университет выстраивает 
системное взаимодействие с отраслью: 
крупнейшими строительными компа-
ниями, проектными организациями, 
научными центрами, государствен-
ными структурами и отраслевыми 
ассоциациями.

Сегодня студенты проходят произ-
водственную практику на реальных 

строительных объектах, участвуют в 
выполнении проектных работ и зна-
комятся с передовыми строительными 
технологиями, что обеспечивает фор-
мирование у будущих специалистов 
не только теоретических знаний, но 
и практико-ориентированных компе-
тенций, необходимых для успешной 
профессиональной деятельности.

Представители ведущих строитель-
ных компаний страны, входящие в По-
печительский совет НИУ МГСУ, активно 
интегрированы в образовательный 
процесс. Они выступают в качестве 
приглашённых экспертов с лекциями 
и мастер-классами, а также принимают 
непосредственное участие в разработке 
и актуализации образовательных про-
грамм, что обеспечивает максимальную 
синхронизацию академической подго-
товки с актуальными запросами отрасли 
и позволяет формировать кадровый 
потенциал, отвечающий требованиям 
современного рынка труда.

– Сегодня много говорится о циф-
ровой трансформации строительства. 
Как эти процессы отражаются на 
системе подготовки специалистов?

– Цифровая трансформация строи-
тельной отрасли требует кардиналь-
ного обновления системы подготовки 
специалистов. Наши выпускники долж-
ны не только знать технику и техно-
логии строительства, но и уверенно 
работать с передовым программным 
обеспечением.

В НИУ МГСУ этому уделяется особое 
внимание. Будущие специалисты учатся 

Университет выстраивает 
системное взаимодействие 
с отраслью: крупнейшими 

строительными 
компаниями, проектными 

организациями, 
научными центрами 
и государственными 

структурами
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сов, сокращение административных 
процедур, внедрение инноваций и 
цифровизация.

Особое внимание было уделено на-
рушению сроков реализации проектов: 
значительная доля объектов вводится в 
эксплуатацию с отклонением от графика, 
что является серьёзным недостатком.

Ключевой вопрос повестки – качество 
и безопасность строительных материа-
лов. Яковлев указал на сохраняющуюся 
проблему фальсификата, затрагиваю-
щую даже базовые материалы (цемент, 
кирпич, кабельную продукцию). «Речь 
идёт о рисках, напрямую влияющих на 
безопасность объектов капитального 
строительства», – отметил он. В каче-
стве возможной меры президент РСС 
предложил вернуть государственный 
контроль за оборотом стройматериалов, 
а также напомнил о необходимости 
скорейшего принятия техническо-
го регламента ЕАЭС о безопасности 
строительных материалов (в настоящее 
время на стадии согласования).

Говоря о нормативно-техническом 
регулировании, президент РСС отме-
тил работу профильных технических 
комитетов, в рамках которой ежегодно 
актуализируется более 130 стандартов 
и сводов правил.

Отдельное внимание было уделено 
цифровизации: крупные компании и 
девелоперы активно внедряют цифро-
вые решения, тогда как малый и часть 
среднего бизнеса существенно отстают. 
В.А. Яковлев призвал к выработке до-
полнительных мер стимулирования, 
включая финансовую поддержку, раз-
витие нормативной базы и популяри-
зацию цифровых инструментов.

 

Илья Кузьмин (ФАУ «ФЦС») по-
святил доклад инструментам 
цифровой трансформации от-

расли. Он отметил, что строительный 
комплекс движется в русле глобаль-
ного тренда цифровизации, и ключе-
вая задача – обеспечить этот процесс 
эффективными, качественными и мас-
штабируемыми решениями. В числе 
базовых инструментов названы реестр 
требований и классификатор строи-
тельной информации.

По словам Кузьмина, реестр требо-
ваний сегодня содержит более 87 тыс. 
позиций, сформированных на основе 
617 нормативных документов. К 1 мар-
та 2027 года он станет обязательным 
инструментом проверки проектной до-
кументации. В системе будут сохранены 
только действительно необходимые 
требования, обеспечивающие безопас-
ность объектов. Ведётся перевод требо-
ваний в машиночитаемый формат с ис-
пользованием XML-структурирования.

Классификатор строительной ин-
формации включает более 24 тыс. 
элементов, охватывающих весь жиз-
ненный цикл объектов. При этом су-
ществующая структура фрагментарна: 
элементы не имеют чёткой иерархии 
и взаимосвязей. В ФАУ «ФЦС» реали-
зуется работа по созданию онтоло-
гической модели, которая позволит 
формировать целостные цифровые 
информационные модели объектов и 
проводить их комплексную проверку 
на соответствие нормативам.

Кузьмин также представил перспек-
тивную модель цифрового проектиро-
вания: на начальном этапе в систему 
загружаются исходные данные (нор-
мативные требования, топография, 
климатические параметры, бюджетные 
ограничения), затем на основе верифи-
цированных алгоритмов осуществляется 
автоматическая генерация проектных 
решений, после чего проводится их 
анализ и верификация. Подобные под-
ходы уже применяются за рубежом. 
В России их внедрение осложняется 
сложностью нормативной базы, однако 
работа активно ведётся.

 

Светлана Моисеева (АО «Мосстрой-
сертификация») остановилась на 
системных проблемах норматив-

ного регулирования и аккредитации 
строительных лабораторий. По её 
оценке, избыточные барьеры снижают 
доступность лабораторного контроля 
и могут негативно влиять на сроки и 
безопасность реализации проектов.

Особую тревогу вызывает введение 
требований к обязательной аккредита-
ции лабораторий подзаконными актами. 
Докладчик отметила, что Федеральный 
закон №384-ФЗ не относит аккреди-
тованные лаборатории к субъектам 
обязательной оценки соответствия, а 
Федеральный закон №412-ФЗ закре-
пляет, что требования к аккредитации 
устанавливаются исключительно фе-
деральным законом. Попытки закре-
пить обязательную аккредитацию на 
уровне подзаконных актов, по мнению 
Моисеевой, порождают правовые 
противоречия.

Избыточные требования приводят 
к росту стоимости услуг, уходу малых 
и специализированных лабораторий с 
рынка, формированию «серых» практик 
и увеличению сроков строительства. 
Кроме того, государственные учрежде-
ния зачастую получают регуляторные 
послабления по сравнению с частными 

лабораториями, что создаёт дисбаланс 
конкурентной среды.

В качестве решений предложено 
сформировать единую и прозрачную 
систему допуска и контроля деятель-
ности строительных лабораторий на 
законодательном уровне, обеспечить 
открытость данных и создать публичный 
реестр таких организаций.

Константин Галаган (АНО «ИССЛЕ-
ДОВАТЕЛЬ») поддержал позицию 
Моисеевой и подтвердил наличие 
системных проблем. Ключевая слож-
ность, по его словам, заключается в том, 
что любое выявленное несоответствие 
может привести к приостановке всей 
области аккредитации лаборатории. 
Даже формальные замечания (техни-
ческие или оформительские недочёты, 
не связанные с результатами испытаний) 
могут стать основанием для остановки 
деятельности, что влечёт срывы сроков 
строительства и финансовые потери. 
Галаган призвал к более гибкому под-
ходу, позволяющему различать суще-
ственные и формальные несоответствия.

 

Петр Целищев (ТК 400) представил 
доклад о порядке проведения 
экспертизы стандартов орга-

низаций (СТО) в технических комите-
тах и их регистрации в Федеральном 
информационном фонде стандартов. 
Он напомнил, что с 2023–2024 годов 
в нормативной базе действует поло-
жение, согласно которому СТО могут 
применяться в качестве документов, 
обеспечивающих соблюдение требова-
ний безопасности, только при условии 
их регистрации в Фонде. Процедура 

В РСС ОБСУДИЛИ НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 
ТЕХНИЧЕСКОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
В СТРОИТЕЛЬСТВЕ

В Российском Союзе 
строителей состоялось 
заседание Правления 
на тему «Новые вызовы 
техрегулирования 
в строительстве: 
безопасность материалов, 
устойчивое развитие». 
Мероприятие прошло в 
очно-заочном формате 
под председательством 
президента РСС 
Владимира Яковлева.

С основными докладами выступи-
ли: первый вице-президент РСС 
Владимир Дедюхин, первый за-

меститель директора ФАУ «ФЦС» Илья 
Кузьмин, председатель Комитета по тех-
ническому регулированию и экспертизе 
в строительстве, генеральный директор 
АО «Мосстройсертификация» Светлана 
Моисеева, генеральный директор АНО 
«ИССЛЕДОВАТЕЛЬ», председатель совета 
Союза строителей Кубани Константин 
Галаган, ответственный секретарь ТК 
400, советник президента РСС Петр Це-
лищев, а также генеральный директор 
Евразийской ассоциации рынка ото-
пительных систем Игорь Прудников. В 
заседании приняли участие руководи-
тели комитетов РСС и представители 
организаций – членов Союза.

 Поводом для обсуждения послужи-
ли данные официальной статистики. 
По информации Росстата, по итогам 
первых месяцев 2026 года объём стро-
ительных работ сократился на 16% по 
сравнению с январем 2025 года. Мин-
строй России фиксирует уменьшение 
количества выданных разрешений на 
строительство: к 1 февраля 2026 года 
их выдано всего 205 (на 1,8 млн кв. м), 
что на 4,5% ниже показателя годичной 
давности.

Участники заседания констатировали, 
что отрасль функционирует в сложных 
макроэкономических условиях: высокая 
стоимость кредитных ресурсов, дефи-
цит квалифицированных кадров, рост 
себестоимости работ, сокращение объ-
ёмов государственной поддержки. К 
указанным факторам добавились новые 
риски – увеличение доли фальсифици-
рованных строительных материалов 
на объектах и рост случаев так назы-

ваемого потребительского экстремиз-
ма в сегменте массового жилищного 
строительства.

В сложившихся условиях основным 
источником роста становятся внутрен-
ние отраслевые резервы. Стратегиче-
ским направлением развития отрасли 
определена технологическая трансфор-
мация, включающая совершенствование 
системы технического регулирования, 
оптимизацию административных про-
цедур, внедрение инновационных 
решений и цифровизацию на всех 
этапах жизненного цикла объектов 
капитального строительства.

 Владимир Яковлев в целом поло-
жительно оценил результаты работы 
строительного комплекса, отметив до-
стигнутые показатели по вводу жилья, 
строительству дорог и объектов со-

циальной инфраструктуры (поликли-
ник, больниц). Глава РСС поблагодарил 
профессиональное сообщество за про-
деланную работу.

Вместе с тем он обратил внимание 
на системные проблемы и негативную 
динамику начала 2026 года – снижение 
объёмов строительных работ и числа 
выданных разрешений на строитель-
ство. По словам Яковлева, это создаёт 
риски для формирования задела на 
последующие периоды и может при-
вести к дефициту подготовленной 
проектной документации.

Среди сдерживающих факторов пре-
зидент РСС выделил высокую стоимость 
кредитных ресурсов. «Мы рассчитываем, 
что в текущем году ставка стабилизи-
руется, однако окончательные выводы 
делать пока рано», – подчеркнул он.

Говоря о внутренних резервах, 
В.А.Яковлев указал, что Россия занимает 
лишь 17-е место в мире по эффектив-
ности строительного труда. В числе клю-
чевых проблем названы неэффективное 
управление проектами, простои тех-
ники, нерациональное использование 
материалов, недостаточный уровень 
планирования и координации. При-
оритетными задачами определены 
оптимизация строительных процес-

В сложившихся условиях 
основным источником роста 

становятся внутренние 
отраслевые резервы. 

В рамказ работы 
профильных технических 

комитетов ежегодно 
актуализируется

 > 130
стандартов и сводов 

правил.
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экспертизы в ТК 400 занимает до 45 
дней, регистрация в Фонде – до пя-
ти недель. Зарегистрированные СТО 
действуют пять лет с возможностью 
продления.

Игорь Прудников (ЕВРАРОС) доложил 
о ходе эксперимента по внедрению 
цифровой маркировки строительных 
материалов на примере отопительных 
приборов. Система «Честный знак» уже 
охватывает 34 товарные группы в обя-

зательном режиме, ещё 15 – в экспе-
риментальной фазе. Предварительный 
срок перехода к обязательному режиму 
для отопительного оборудования – 1 
сентября 2026 года, полное функциони-
рование системы с фиксацией вывода 
товара из оборота – к 1 сентября 2027 
года. Прудников отметил, что участие 
строительных организаций в экспери-
менте пока ограничено, и предложил 
активнее вовлекать строителей и ор-
ганизации капитального ремонта для 
отработки полной цепочки поставок.

 

Владимир Дедюхин, первый ви-
це-президент РСС, отметил, что 
тема индивидуального жилищного 

строительства вышла на первый план 
в государственной повестке и закре-
плена в нацпроекте «Инфраструктура 
для жизни». Нормативная база в целом 
создана, но система, по его словам, пока 
не заработала в полном объёме.

В.А.Дедюхин призвал не допустить 
в сегменте ИЖС ошибок, совершённых 
в сфере многоквартирного строитель-

ства (появление обманутых дольщиков, 
проблемы с качеством). При уведоми-
тельном порядке строительства необ-
ходимы дополнительные отраслевые 
стандарты. В РСС совместно с ДОМ.РФ 
разработан проект стандарта для участ-
ников рынка ИЖС, устанавливающий 
требования к качеству деятельности, 
характеристикам и квалификации. До-
кумент планируется к рассмотрению 
в ФАУ «ФЦС», ТК-465 и ТК-400.

В ходе заседания состоялся приём 
в РСС новых организаций. Руководи-
тели предприятий выступили перед 
членами правления, представили свои 
организации, рассказали об основных 
направлениях деятельности. По итогам 
презентаций единогласным решением 
правления в состав Российского Со-
юза строителей приняты следующие 
организации: ООО «Элитстройсер-
вис», ООО «Торговый дом «ТИАРЭ», 
ООО  «Илья Мочалов и партнёры», 
ООО «АДД Пауэр Рус», ООО «ВсВ», 
ООО «Домэксперт», ООО «СИБОС», 
ООО «ПК «САЗИ», ООО  «ГК «Точно», 
ООО «Лендекс», ООО «Материал Гро-
уп», ЗАО «ТЕХПРОМСТРОЙ».

Вступление новых членов, как отмети-
ли участники заседания, свидетельству-
ет о расширении профессионального 
сообщества и укреплении потенциала 
Союза для решения актуальных задач 
строительной отрасли.

 Подводя итоги, Владимир Яковлев 
отметил, что поднятые вопросы носят 
системный характер и напрямую влияют 
на устойчивость строительного комплек-
са, качество работ и сроки реализации 
проектов. В центре внимания правления 
оказались вопросы регулирования де-
ятельности строительных лабораторий, 
аккредитации, прозрачности процедур 
оценки компетентности, совершенство-
вания нормативной базы и устранения 
регуляторных дисбалансов.

По итогам рассмотрения повестки 
правлением РСС сформированы кон-
кретные решения и поручения.

«СМАРТ-БИЛДИНГ», ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО РОССИЙСКОГО 
СОЮЗА СТРОИТЕЛЕЙ В ЧЕЧЕНСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ, 
ПРИСТУПАЕТ К РЕАЛИЗАЦИИ «АХМАТ-ТАУЭР» В ГРОЗНОМ
В Чеченской Республике официально возобновляется реализация уникального 
инфраструктурного проекта – строительство многофункционального небоскреба «Ахмат-
Тауэр» в центре Грозного. Об этом сообщило ИА "Грозный-информ". Ключевым подрядчиком 
и генеральным исполнителем работ выступает ООО «Смарт-Билдинг», которое является 
официальным представителем Российского Союза строителей в Чеченской Республике.

Как сообщил Глава ЧР, Герой России Рамзан Кадыров, 
на состоявшейся в среду встрече были детально про-
работаны все этапы предстоящего строительства. В 

совещании приняли участие депутат Госдумы Адам Делим-
ханов, Председатель Правительства ЧР Магомед Даудов, а 
также гендиректор ООО «Смарт-Билдинг» Сайд-Магомед 
Зубайраев.

Генеральный директор компании, представляющей ин-
тересы отраслевого союза, раскрыл технические параме-
тры будущего комплекса. Высота «Ахмат-Тауэр» составит 
435 метров. Здание будет включать 103 надземных и один 
подземный этаж, паркинг на 1200 машино-мест, офисы, 
гостиницу, 325 резиденций и 4 пентхауса.

   «Зданий с таким соотношением высоты и сейсмоустой-
чивости на момент получения положительного заключения 

Главгосэкспертизы в мире построено не было», – подчер-
кнул Сайд-Магомед Зубайраев, добавив, что к настоящему 
времени работы по устройству свайного основания здания 
уже завершены.

С учётом современных реалий и общего курса на импор-
тозамещение, а также принимая во внимание тот факт, что 
проект стартовал ещё во времена международной коопера-
ции (в проектировании принимали участие американские 
и канадские компании), в настоящее время проводится 
актуализация ранее разработанной проектной докумен-
тации. Рамзан Кадыров отметил, что сегодня этот проект 
является одним из самых уникальных в мире. Ожидается, 
что комплекс станет новой визитной карточкой не только 
Чечни, но и всей России.

Данное решение принято в строгом соответствии с 
Уставом РСС, а также во исполнение решений Съезда, 
Совета и Правления РСС, направленных на совер-

шенствование организации деятельности Общероссий-
ского межотраслевого объединения работодателей. Вы-
бор Свердловской области в качестве пилотного региона 
для запуска специализированного представительства не 
случаен: это один из ключевых промышленных центров 
России, где сосредоточены крупнейшие инвестиционные 
проекты в сфере промышленного строительства, и имен-
но здесь потребность в системной отраслевой поддержке 
наиболее высока.

Новое представительство будет функционировать на базе 
Ассоциации «Профессиональное объединение строительных 
предприятий» (Ассоциация «ПРОФСТРОЙ»), расположенной 
в Екатеринбурге. Данная площадка выбрана не администра-
тивно, а исходя из реального авторитета организации среди 
участников строительного рынка Уральского региона. Ассо-
циация «ПРОФСТРОЙ» имеет многолетний опыт работы по 
защите интересов строительных компаний, что позволяет ей 

выступать эффективным оператором для реализации задач 
РСС на местах. Таким образом, создание представительства 
становится не формальным актом, а продолжением уже су-
ществующей региональной практики, получающей теперь 
федеральную поддержку и системный статус.

В соответствии с приказом, на представительство в Сверд-
ловской области возлагается широкий круг задач. В первую 
очередь это консультационная и экспертная поддержка 
участников промышленного строительства, что особенно 
важно в условиях постоянного усложнения технических, 
регуляторных и финансовых механизмов в отрасли. Во-
вторых, информационное сопровождение – задача, без 
которой невозможно ни внедрение лучших практик, ни 
оперативное доведение изменений отраслевого законо-
дательства до конкретных предприятий.  

 Российский Союз строителей выражает уверенность, 
что открытие представительства послужит дальнейшему 
развитию промышленного строительства в Свердловской 
области, укреплению делового климата и росту авторитета 
отрасли в целом. 

Создано Представительство РСС по вопросам развития  
промышленного строительства в Свердловской области
 Президент Российского Союза строителей В.А. Яковлев подписал Приказ №058 о создании 
Представительства РСС по вопросам развития промышленного строительства в 
Свердловской области. 
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После 2022 года российский ры-
нок керамогранита начал быстро 
перестраиваться. На первый план 

вышли не только цена и дизайн, но и 
устойчивость поставок, складская 
программа, понятная логистика и 
способность поставщика закрывать 
проектные объемы без срывов сроков. 
Именно в этой точке усилилось значе-
ние иранского керамогранита: у Ирана 
есть собственная производственная 
база, сырье, современные фабрики и 
большой опыт выпуска керамической 
плитки, керамогранита и изделий из 
натурального камня.

Одним из крупнейших участников 
данного направления стала компания 
«Материал Гроуп», развивающая бренд 
MG Ceramic. Сегодня компания пред-
ставлена в ключевых регионах России, 
поддерживает складской запас более 
500 000 м² и держит в неснижаемом 
остатке свыше 150 коллекций. Для 
рынка это означает не просто нали-
чие красивого каталога, а работаю-
щую модель: товар можно выбрать, 
подтвердить, отгрузить и довезти до 
объекта в понятные сроки.

Новый этап развития связан не 
только с ассортиментом. В январе 2025 
года по железнодорожному маршруту 
«Астара – Ульяновск» состоялась пер-
вая повагонная поставка отделочных 
материалов из Ирана: более 70 тонн 
продукции принял новый распреде-
лительный центр иранских товаров в 
Ульяновске. Этот кейс стал частью тор-
гово-логистического канала «Средняя 
Волга – Каспийское море – Персидский 
залив» и показал, что поставки иран-
ской продукции в Россию переходят 
из режима разовых партий в формат 
инфраструктурного проекта.

О развитии компании, логистике, 
партнерстве и перспективах иран-
ского керамогранита мы поговорили с 
коммерческим директором MG Ceramic 
Замиром Муталибовым.

– Замир Закирович, почему имен-
но Иран? Чем иранская керамика 
интересна российскому рынку?

– Иран – это многовековая традиция 
в керамике, сильная производственная 
база, собственное сырье, современные 
фабрики и большой опыт выпуска ке-
рамической плитки, керамогранита и 
изделий из натурального камня. Для 
России это направление стало особенно 
актуальным после 2022 года, когда рынку 
потребовались стабильные поставки, 
понятная логистика, адекватная цена 
и широкий ассортимент.

Иранская продукция хорошо закры-
вает эти задачи. Важен и сам произ-
водственный потенциал страны: это не 
нишевое ремесленное направление, 
а полноценная промышленная база с 
крупными фабриками и большим вы-
бором форматов, фактур и дизайнов. 
Для нас было принципиально не просто 
привезти товар, а выстроить систему: 
производство, поставка, склад, филиа-
лы, партнеры и сервис для конечного 
клиента.

– Что сегодня представляет собой 
MG Ceramic как компания?

– MG Ceramic – не просто торговая 
марка и не только склад плитки. Мы 
выстроили инфраструктуру, которая 
позволяет работать с разными категори-
ями клиентов: розницей, дизайнерами, 
строителями, дилерами, девелоперами 
и проектными организациями.

У компании 16 филиалов в регионах 
России, более 500 000 м² складского 
запаса и свыше 150 коллекций в по-
стоянном наличии. Это важный по-
казатель для строительного рынка. 
Клиенту нужно не только увидеть 

коллекцию в каталоге, но и понимать, 
что товар реально есть, его можно 
быстро подтвердить, отгрузить и до-
везти до объекта. В этом смысле MG 
Ceramic развивается как поставщик 
с полноценной опорой на складскую 
и логистическую систему.

Сейчас мы также плотно работаем 
над цифровыми каналами привле-
чения клиентов. Создали свой сайт 
на мощной платформе, оцифровали 
каталог продукции, в разработке 
личные кабинеты для разных типов 
покупателей и другие интернет-тех-
нологии, которые значительно об-
легчают взаимодействие и работу с 
любым объемом заказов. 

– Какие продукты сегодня явля-
ются основой ассортимента?

– Основное направление – кера-
могранит. Это один из самых востре-
бованных материалов для жилых и 
коммерческих интерьеров: санузлы, 
кухни, холлы, входные группы, торго-
вые помещения, офисы, гостиницы, 
рестораны. Мы работаем с популяр-
ными форматами, в том числе 60×60, 
60×120, 30×90, 73,5×73,5 и другими 
размерами.

В ассортименте есть коллекции 
под мрамор, камень, бетон, оникс, 
травертин, а также моноколорные 
решения. Дополнительно мы постав-
ляем керамическую плитку, ступени и 
изделия из натурального камня. Для 
проектного рынка это важно, потому 
что заказчику часто нужен не один 
артикул, а комплексное решение по 
отделке: стены, пол, входные группы, 
общественные зоны, коммерческие 
помещения.

– Чем MG Ceramic отличает-
ся от обычного импортера или 
дистрибьютора?

– Главное отличие – в системности. 
Мы отвечаем за бренд и его качество, 
не завозим случайные партии, а форми-
руем складской запас, поддерживаем 
неснижаемый остаток, развиваем фи-
лиальную сеть и отдельно работаем с 
логистикой. Для строительного рынка 
это принципиально: материал должен 
быть доступен в понятные сроки, а не 
только красиво представлен в каталоге.

MG CERAMIC:  
ИРАНСКИЙ КЕРАМОГРАНИТ СИСТЕМНО 
ВЫХОДИТ НА РОССИЙСКИЙ РЫНОК

От поставок к инфраструктуре: как «Материал Гроуп» 
развивает бренд MG Ceramic и становится участником 
нового торгово-логистического коридора между Россией 
и Ираном

Кроме того, сейчас логистика ста-
новится частью конкурентного пре-
имущества. Поставщик, который умеет 
управлять маршрутом, таможенными 
процедурами, складированием и рас-
пределением по регионам, дает рынку 
предсказуемость. А предсказуемость 
сегодня часто важнее разовой низкой 
цены, потому что срыв поставки на объ-
екте обходится дороже.

– Почему для компании важен 
маршрут «Астара – Ульяновск» и 
коридор «Средняя Волга – Каспий 
– Персидский залив»?

– Для нас это не просто логистиче-
ская новость. Это подтверждение, что 
российско-иранская торговля выходит 
на более зрелый уровень. Когда первая 
повагонная поставка из Ирана приходит 
в Ульяновскую область, проходит при-
емку, таможенные процедуры и даль-
ше распределяется по регионам ПФО, 
рынок видит практический результат: 
маршрут работает.

В тестовой поставке было более 70 
тонн отделочных материалов. Вместе 
с дорогой и прохождением процедур 
цикл занял 12 дней. Для новой логисти-
ческой модели это хороший показатель. 
Дальше задача – наращивать регуляр-
ность, объемы и предсказуемость. В 
публичной повестке уже обозначались 
объемы поставок от 1000 тонн еже-
месячно. Для строительной отрасли 
такие цифры важны, потому что они 
показывают: речь идет не о разовой 
партии, а о формировании устойчивого 
канала поставок.

– Как двусторонняя загрузка 
маршрута влияет на бизнес?

– Двусторонняя загрузка – это клю-
чевой момент. Если маршрут работает 
только в одну сторону, логистика всег-
да будет дороже и менее устойчива. 
Когда же есть движение товаров в обе 
стороны, снижается нагрузка на стои-
мость перевозки, появляется больше 
регулярности и открываются дополни-
тельные возможности для российских 
экспортеров.

Для нас, как для поставщика отде-
лочных материалов, это означает бо-
лее управляемую цепочку поставки. 
Для региона – возможность развивать 
внешнюю торговлю. Для партнеров 
в России – более понятные сроки и 

перспективы стабильного наличия про-
дукции. Поэтому такие проекты важны 
не только для конкретной компании, но 
и для всей инфраструктуры торговли 
между Россией и Ираном.

– С кем компания работает в пер-
вую очередь?

– У нас широкая аудитория. Есть 
розничные покупатели, которые вы-
бирают плитку для квартиры или до-
ма. Есть дизайнеры и архитекторы, 
которым нужны понятные коллекции, 
визуальная эстетика и наличие. Есть 
строители и подрядчики, для которых 
важны цена, объем и своевременная 
отгрузка. Отдельное направление – 
оптовые и проектные заказы.

Мы готовы работать с крупными объ-
емами, региональными партнерами, 
торговыми компаниями и объектами. 
Для каждого сегмента важны свои 
аргументы, но базовые требования 
одинаковые: стабильность, наличие, 
ассортимент, качество и нормальная 
коммуникация.

– Что сегодня для клиента важнее: 
цена или предсказуемость поставки?

– Цена остается важной, особенно в 
массовом и проектном сегменте. Но в 
реальной работе поставщик оценивает-
ся шире. Клиент смотрит, есть ли товар 
на складе, насколько быстро можно 
подтвердить заказ, как работает до-
ставка, можно ли повторно заказать 
ту же коллекцию, есть ли поддержка 
по подбору и образцам.

В строительстве срыв сроков стоит 
дорого. Поэтому наличие, логистика 
и управляемость поставки становят-
ся такими же важными, как стоимость 
квадратного метра. Наша задача – дать 
рынку конкурентную цену, но не за счет 
хаоса, а за счет выстроенной модели.

– Как вы оцениваете перспективы 
иранского керамогранита в России?

– Перспективы серьезные. Россий-
ский рынок уже смотрит не на стереоти-
пы, а на факты: качество, цена, дизайн, 
наличие и логистика. Мы видим устой-
чивый интерес со стороны регионов, 
дизайнеров, строительных компаний 
и дилеров. У иранского керамогранита 
сильная позиция: он позволяет пред-
ложить рынку достойный материал по 
конкурентной цене.

Важно и то, что вокруг этого на-
правления начинает формироваться 
инфраструктура: распределительные 
центры, регулярные маршруты, дело-
вые контакты, региональная поддержка 
внешней торговли. Это меняет вос-
приятие продукта. Иранская плитка 
перестает быть просто импортной 
альтернативой и становится частью 
новой торговой реальности.

– Какая главная задача MG Ceramic 
на ближайший этап?

– Наша задача – сделать иранский 
керамогранит доступным, понятным и 
стабильно представленным в России. 
Для этого мы продолжаем усиливать 
складскую программу, расширять 
ассортимент, развивать логистику и 
работать с партнерами в регионах.

Мы хотим, чтобы клиент и партнер 
видели в MG Ceramic не разового по-
ставщика, а надежную опору: с понятным 
продуктом, наличием, сроками и от-
ветственным отношением к договорен-
ностям. Именно такая модель сегодня 
нужна рынку.

СПРАВКА

Торгово-логистический проект 
«Средняя Волга – Каспийское море 
– Персидский залив» рассматри-
вается как часть международного 
транспортного коридора «Север 
– Юг». Его задача – обеспечить 
более прямую доставку грузов от 
регионов Приволжья и европей-
ской части России к Каспийскому 
морю, далее к портам Персидского 
залива и Индии, а также создать 
устойчивую модель двусторонней 
загрузки маршрутов.

География MG Ceramic: 

16
филиалов и складских 

площадок в стратегических 
регионах России



С Т Р О И Т Е Л Ь Н А Я  О Р Б И Т А  № 0 4 / 2 0 2 6  г .42 С Т Р О И Т Е Л Ь Н А Я  О Р Б И Т А   № 0 4 / 2 0 2 6  г . 43

лидеры 
отрасли

лидеры 
отрасли

Воронеже, Краснодарском крае и По-
волжье, охватывают своей продукцией 
Центральный, Южный и Приволжский 
федеральные округа. Штат из более 
чем 350 сотрудников выпускает 17 наи-
менований продукции, что позволяет 
компании уверенно удерживать более 
четверти всего российского рынка по-
лимерной теплоизоляции. 

В арсенале «Мосстрой-31» – не толь-
ко классические теплоизоляционные 
плиты из пенополистирола, но и ин-
новационный утеплитель «Неопор» с 
графитовыми частицами, значительно 
превосходящий традиционные аналоги 
по теплосберегающим характеристи-
кам, а также сэндвич-панели, фасадные 
системы и несъёмная опалубка. 

Однако ключевое отличие компании 
от множества других успешных произ-
водителей заключается в том, что она не 
просто продаёт материалы, а формирует 
новые стандарты в строительстве, тесно 
сотрудничая с наукой – в партнёрстве 
с семью ведущими исследовательски-
ми институтами реализовано уже семь 
совместных проектов.

Этот союз науки и бизнеса дал, по-
жалуй, самый впечатляющий на се-
годня результат в сфере аддитивных 
технологий. На конференции «3DMIX 
2025», проходившей на базе НИУ МГСУ, 
«Мосстрой-31» презентовал не тео-
ретические выкладки, а работающие 
образцы: полистиролбетонную смесь 
для 3D-печати зданий. Разработанный 
совместно с НИИ СМиТ МГСУ материал 
сочетает в себе, казалось бы, несоче-
таемое: высокую прочность и низкий 
удельный вес, стойкость к образованию 
трещин и высокую производительность 
укладки. 

Сегодня компания предлагает два 
ключевых продукта в этой сфере. 
Первый – полистиролбетон для 

контурной и полнотелой печати, ко-
торый позволяет возводить несущие 
конструкции без дополнительного уте-
пления. Второй – специальный состав 
для заполнения внутреннего объёма 
конструкций с коэффициентом тепло-
проводности всего 0,07 Вт/(м·С), что 
делает его исключительно эффективным 
теплоизолятором. То есть 3D-принтер, 
заправленный этими смесями, спосо-
бен печатать дом, который изначально 
тёплый, прочный и не требующий до-
полнительных «одеяний» на фасаде. 
И это не футуристические картины, 
а реальность, которую уже увидели 
своими глазами заместитель министра 
Сергей Музыченко и ректор МГСУ Павел 
Акимов, посетившие демонстрацию. 
Они констатировали, что аддитивное 
производство жилья выходит на мас-
совый уровень, и к 2030 году, в соот-

ветствии с государственной задачей 
повысить производительность труда 
в строительстве на 22%, безлюдные 
технологии будут возводить миллионы 
квадратных метров.

Почему же 3D-печать сегодня ста-
новится не просто модным экспери-
ментом, а острой необходимостью? 
Ответ лежит в плоскости кадрового 
вопроса и экономики. Индивидуальное 
жилищное строительство – один из са-
мых быстрорастущих сегментов рынка, 
однако отрасли сегодня не хватает по-
рядка трёх миллионов специалистов. 
Ручной труд становится дефицитным и 
дорогим. Автоматизация и аддитивные 
технологии снимают эту зависимость: 
принтер не болеет, не бастует и не оши-
бается. Монолитные дома, возведённые 
с помощью 3D-печати, обходятся за-
стройщику по цене газоблоков, а в ряде 
случаев и дешевле, при этом скорость 
строительства возрастает многократно. 

Как подчёркивает Шота Георгиевич 
Хабелашвили, задача компании – не 
просто возводить дома, а менять саму 
отрасль, делая жильё современным, 
доступным и устойчивым к вызовам вре-
мени. И здесь «Мосстрой-31» действует 
не в одиночку. Руководитель компа-
нии возглавляет профильный комитет 
Российского Союза строителей по ин-
новационным и энергоэффективным 
материалам, который разрабатывает 
дорожные карты и рекомендации по 

ИННОВАЦИОННАЯ АРХИТЕКТУРА 
ОТ «МОССТРОЙ-31»: 
КАК ЛИДЕР РЫНКА ПОЛИМЕРНОЙ ТЕПЛОИЗОЛЯЦИИ 
МЕНЯЕТ СТРОИТЕЛЬНУЮ ОТРАСЛЬ

Российская промышленность 
строительных материалов 
сегодня переживает 
фундаментальную 
трансформацию: от 
догоняющей модели, 
ориентированной на 
импортозамещение, к созданию 
собственных технологических 
стандартов, которые начинают 
вызывать интерес далеко 
за пределами страны. В 
центре этих изменений – 
вопрос не просто о том, чем 
утеплить фасад, а о том, из 
каких принципиально новых 
материалов будет строиться 
жильё завтрашнего дня. 

Одним из лидеров этого дви-
жения выступает Группа 
компаний «Мосстрой-31», 

которая за 31 год работы на рын-
ке прошла путь от производителя 
теплоизоляции до одного из глав-
ных идеологов инновационного 
строительства в России. Именно эта 
компания, контролирующая более 
четверти рынка полимерной тепло-
изоляции и располагающая пятью 
заводами в разных регионах страны, 
первой заявила о необходимости 
перезагрузки самого представления 
о возможностях пенополистирола. 
И когда на Всемирной конференции 
Азиатской ассоциации производи-
телей вспененного полистирола 
(AMEPS) в Ханчжоу президент 
Ассоциации производителей и 
поставщиков пенополистирола 
России и основатель «Мосстрой-31» 
Шота Георгиевич Хабелашвили под-
нялся на трибуну, международное 
сообщество ждало стандартного 
отраслевого доклада. Но вместо 

этого российская делегация пред-
ставила концепцию, которая меняла 
правила игры: создание модуль-
ных и капсульных домов из пено-
полистирола. Этот шаг открывает 
для отрасли колоссальные новые 
рынки сбыта и окончательно пере-
водит российских производителей 
из разряда догоняющих в число 
участников глобального техноло-
гического тренда, где лёгкость и 
энергоэффективность напрямую 
отвечают целям устойчивого раз-
вития и зелёного строительства. 

За этим прорывом, который ещё 
предстоит осмыслить аналитикам, 
стоит не просто изобретательность, 
а огромная системная работа, 
которую «Мосстрой-31» ведёт на 
протяжении трёх десятилетий. 
Компания, отметившая 31 год на 
рынке, сегодня представляет со-
бой один из столпов отечественной 
промышленности стройматериа-
лов. Пять заводов, расположенных 
в Москве, Московской области, 

При реконструкции фасада детского 
музыкального театра «Экспромт» 
применялись инновационные фасадные 
декоративные изделия, разработанные 
компанией «Мосстрой-31»

> 350
сотрудников

17
наименований  

продукции
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внедрению этих технологий. Разрабо-
танные комитетом предложения уже 
учтены в региональных программах 
капитального ремонта, что превращает 
локальные инициативы в системную 
государственную политику.

Особого внимания заслуживает 
тот факт, что «Мосстрой-31» не 
ограничивается новым строи-

тельством, а предлагает революционные 
решения для, казалось бы, консерва-

тивной сферы капитального ремонта 
многоквартирных домов. Цифры здесь 
красноречивы: два миллиарда квадрат-
ных метров жилья в России нуждаются 
в ремонте, из которых около половины 
требуют срочного вмешательства. При 
этом ежегодно удаётся обновлять лишь 
50–70 миллионов квадратов – капля в 
море. Компания разработала концепцию 
ускоренного капитального ремонта, 
которая не только сокращает сроки 
работ, но и запускает мультипликатив-
ный экономический эффект: каждый 
вложенный рубль даёт полтора рубля 
прироста за счёт участия государства, 
регионов, производителей и малого 
бизнеса. Яркий пример – реализованный 

проект в городском округе Домоде-
дово Московской области. Там много-
квартирный дом получил новую жизнь 
всего за один месяц: фасад утеплили 
плитами СФТК, цоколь обработали 
высокоплотным пенополистиролом с 
низким влагопоглощением, а отделку 
выполнили устойчивой к атмосферным 
воздействиям декоративной штукатур-
кой. Управляющая компания направила 
в адрес «Мосстрой-31» благодарствен-
ное письмо – редкий знак признания 

в сфере ЖКХ. 
Ещё более масштабные проекты 

компания реализовала в Егорьевске 
и Орехово-Зуево, где построены мно-
гоквартирные дома общей площадью 
около 14 тысяч квадратных метров с ис-
пользованием монолитной технологии 
и утеплителя «Неопор». Девять месяцев 
от котлована до сдачи – и жильцы полу-
чают квартиры с удельным расходом 
тепла на отопление всего 24 кВт·ч на 
квадратный метр в год. Для сравнения: 
первый сертифицированный энергоэф-
фективный дом компании, построенный 
ещё в 2011 году, показал именно такие 
цифры, соответствуя международно-
му стандарту Passiv Haus. Этот пример 

до сих пор считается одним из самых 
эффективных в России, и компания не 
снижает планку.

Успех «Мосстрой-31» не остается не-
замеченным на самом высоком уровне. 
По итогам ежегодных Всероссийских 
конкурсов на лучшую строительную 
организацию компания постоянно 
получает высокие награды в катего-
рии «высокая эффективность и кон-
курентоспособность в строительстве 
и промышленности строительных ма-
териалов». Торжественные церемонии 
проходят в Минстрое России, что под-
черкивает вклад компании не только 
в реализацию конкретных проектов, 
но и в развитие нормативной базы для 
внедрения инновационных технологий. 

Однако, как справедливо замечает 
Шота Георгиевич, награды – это, прежде 
всего, показатель того, что выбранный 
курс на инновации и качество верный. 
Но главное – это реальные изменения в 
жизни людей. Снижение эксплуатацион-
ных затрат на отопление, комфортный 
микроклимат в квартирах, эстетически 
привлекательные и долговечные фасады 
– вот что получает в итоге конечный 
потребитель. И здесь экологическая 
составляющая играет не последнюю 
роль. Производимые компанией ма-
териалы, включая пенополистирол, 
сэндвич-панели и полистиролбетонные 
смеси для 3D-печати, снижают тепло-
потери и углеродный след зданий. 

Как отметил Шота Георгиевич Хабе-
лашвили, совместные разработки 
с университетами формируют на-

циональную технологическую базу и 
систему экологического контроля. «У 
нас есть время, ресурсы и, главное, 
молодёжь», – подчеркнул он, говоря 
о подготовке будущих инженеров 
и технологов, которые продолжат 
эту работу. На конференции в МГСУ 
руководитель компании также при-
звал производителей строительного 
оборудования и смесей объединить 
усилия в отраслевой коалиции, чтобы 

не ждать директив сверху, а самостоя-
тельно формировать государственную 
программу поддержки «безлюдного 
строительства». Это очень важный сиг-
нал: в «Мосстрой-31» понимают, что 
будущее отрасли зависит не только от 
технологий, но и от способности биз-
неса консолидироваться ради общей 
цели. И сегодня эта консолидация уже 
происходит – на площадке Российского 
Союза строителей, на международных 
конференциях AMEPS, на стройплощад-
ках Подмосковья и в лабораториях 
МГСУ. Благодаря таким компаниям, 
как «Мосстрой-31», строительство 
перестаёт быть грязным, тяжёлым и 
медленным процессом и превращается 
в высокотехнологичную, экологичную 
и интеллектуальную индустрию. 

Сегодня Группа компаний «Мос-
строй-31» – это уже не просто круп-
ный производитель теплоизоляции с 
тридцатиоднолетней историей и пятью 
заводами от Москвы до Поволжья. Это 
полноценный архитектор нового тех-
нологического уклада в российском 
строительстве. Компания доказала, 
что пенополистирол может быть не 
только утеплителем, но и основой для 

капсульного домостроения, способно-
го конкурировать на международных 
рынках. Она продемонстрировала, что 
3D-печать полистиролбетоном – это не 
лабораторный эксперимент, а рабочий 
инструмент, который уже сегодня по-
зволяет возводить энергоэффективное 
жильё быстрее и дешевле, решая одно-
временно проблему дефицита кадров и 
задачу повышения производительности 
труда, поставленную правительством 
на 2030 год.

Но, пожалуй, главный итог дея-
тельности «Мосстрой-31» ле-
жит в плоскости социальной и 

системной. Концепция ускоренного 
капитального ремонта, апробирован-
ная в Подмосковье и других регионах, 
доказывает, что даже старый жилой 
фонд можно модернизировать не за 
годы, а за месяцы, получая при этом 
мультипликативный экономический 
эффект в полтора рубля на каждый 
вложенный рубль. А работа Шоты Геор-
гиевича Хабелашвили на посту главы 
профильного комитета Российского Со-
юза строителей превращает частные 
инициативы в отраслевые стандарты, 

которые уже сегодня включены в ре-
гиональные программы.

Российская строительная отрасль 
стоит на пороге большой технологи-
ческой революции, где безлюдные 
технологии, «умные» материалы и 
зелёная повестка перестают быть 
модными терминами и становятся по-
вседневной реальностью. И в том, что 
эта реальность наступает уже сейчас, 
а не в туманном будущем, есть прямая 
заслуга «Мосстрой-31» – компании, 
которая не просто следует за трендами, 
а сама эти тренды задаёт, доказывая, 
что будущее строительства действи-
тельно начинается сегодня.

По итогам ежегодных 
Всероссийских конкурсов 
на лучшую строительную 

организацию компания 
постоянно получает 

высокие награды 
в категории «высокая 

эффективность 
и конкурентоспособность 

в строительстве 
и промышленности 

строительных  
материалов» 
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главные задачи развития российского 
государства.

Владимир Яковлев обратил внима-
ние на то, как изменилось отношение 
руководителей страны к строительной 
отрасли. По его словам, это принципи-
ально важно, когда глава государства 
четко понимает, что без строительства 
не происходит ничего. Он отметил, что 
общий вклад строительной отрасли 
со смежными отраслями в ВВП России 
составил почти 22 трлн рублей, или 
13%, назвав это огромным достиже-
нием. Во все времена, подчеркнул он, 
без строителей невозможно обойтись.

Президент РСС отметил, что съезд 
стал местом для конструктивного раз-
говора о проблемах и вопросах, которые 
требуют решения. 

Галина Карелова подчеркнула зна-
чимость НОСТРОЙ в эволюции института 
саморегулирования в строительной 
отрасли. Кроме того, парламентарий вы-
соко оценила совместную деятельность 
Комитета Совета Федерации в рамках 
реализации Федерального закона № 
309-ФЗ, который вносит масштабные 
изменения в систему саморегулиро-
вания. Она отметила, что унификация 
деятельности саморегулируемых ор-
ганизаций является ключевым этапом 
на пути к обеспечению единообразия 
работы всей отрасли.

Ефим Басин отметил, что проведение 
съезда подтверждает состоятельность 
института саморегулирования в строи-
тельной отрасли. По его словам, этого 
удалось достичь благодаря взаимодей-
ствию руководства страны с професси-
ональным сообществом: несмотря на 
беспрецедентное санкционное давле-
ние, строительная отрасль продолжает 
развиваться, и значительная доля этой 
работы – заслуга саморегулируемых 
организаций и НОСТРОЙ.

Роман Лябихов сообщил, что в 2025 
году Государственная Дума приняла 
порядка 600 законов, из которых 22 
касались строительной сферы. Всего 
было утверждено более 200 норма-
тивно-правовых актов, что говорит о 
высокой интенсивности законотвор-
ческой работы нижней палаты пар-

ламента. Комитет по строительству 
и ЖКХ приступил к стандартизации 
рынка индивидуального жилищного 
строительства: принят закон о распро-
странении механизма счетов эскроу 
на сегмент ИЖС, благодаря чему уже 
возведено свыше 6,2 тыс. объектов, а 
более 12 тыс. находятся в стадии стро-
ительства. Кроме того, законодательно 
закреплена обязанность застройщиков 
возводить социальные объекты при 
реализации проектов комплексного 
развития территорий, что позволяет 
синхронизировать ввод жилья и не-
обходимой инфраструктуры.

Александр Дёмин отметил, что ин-
ститут саморегулирования в строитель-
стве состоялся и сегодня консолидирует 
позицию профессионального сообще-
ства для диалога с государством. По его 
словам, саморегулирование является 
фундаментом строительной отрасли, 
однако наряду с положительными сто-
ронами сохраняются аспекты, требую-
щие дальнейшей доработки. Внесены 
важные изменения в КоАП РФ: закре-
плены новые полномочия, в том числе 
для Минстроя России, по применению 
административных наказаний. 

Игорь Манылов сообщил, что объ-
ем выдачи экспертных заключений со-
храняется на стандартном уровне, а 
доля отрицательных по итогам года 
составила 5,5%, что в четыре раза ни-
же показателя десятилетней давности. 
Уровень ответственности экспертных 
организаций он назвал крайне высоким: 

ежегодно через экспертизу проходят 
инвестиционные проекты на сумму 7–9 
трлн рублей при штате всего около 1,5 
тыс. человек. 

С ключевым докладом об основных 
достижениях НОСТРОЙ в 2025 году 
выступил Антон Глушков. В представ-
ленной презентации отдельно были 
отмечены ключевые направления, по 
которым работает нацобъединение 
вместе с СРО и профсообществом: 
нормотворческая и экспертная де-
ятельность, реализация поручений 
Правительства РФ, повышение от-
раслевых компетенций специалистов 
и повышение производительности 
труда, исполнение государственных 
и муниципальных контрактов, обе-
спечение отрасли качественными 
строительными ресурсами, между-
народное сотрудничество и т.д.

После этого Съезд перешел к основ-
ной повестке. Делегаты утвердили отчет 
о деятельности НОСТРОЙ за 2025 год, 
представленный Антоном Глушковым. 
Также были прекращены полномочия де-
сяти членов Совета НОСТРОЙ и тайным 
голосованием избраны десять новых.

Съезд утвердил изменения в Устав 
НОСТРОЙ, положение о Ревизионной 
комиссии в новой редакции, приори-
тетные направления деятельности на 
2026 год с прогнозом на 2027 год, смету 
расходов на содержание объединения 
на 2026 год, а также обновленное по-
ложение о порядке и размерах отчис-
лений на нужды НОСТРОЙ.

XXV СЪЕЗД НОСТРОЙ: 
ИТОГИ, ДОСТИЖЕНИЯ, НОВЫЕ ЗАДАЧИ

27 марта в Москве 
состоялся XXV 
Всероссийский съезд 
саморегулируемых 
организаций, основанных 
на членстве лиц, 
осуществляющих 
строительство, 
реконструкцию, 
капитальный ремонт, снос 
объектов капитального 
строительства.

В президиуме Съезда, который от-
крылся под председательством 
президента НОСТРОЙ Антона 

Глушкова, присутствовали Министр 
строительства и жилищно-коммуналь-
ного хозяйства Российской Федерации 
Ирек Файзуллин, первый заместитель 
председателя Комитета Совета Феде-
рации по федеративному устройству, 
региональной политике, местному 
самоуправлению и делам Севера Га-
лина Карелова, первый заместитель 
председателя Комитета Госдумы по 

строительству и жилищно-коммуналь-
ному хозяйству Роман Лябихов, статс-
секретарь – заместитель руководителя 
Федеральной службы по экологиче-
скому, технологическому и атомному 
надзору (Ростехнадзор) Александр Дё-
мин, начальник ФАУ «Главгосэкспертиза 
России» Игорь Манылов, Президент 
Российского Союза строителей (РСС) 
Владимир Яковлев, президент Наци-
онального объединения изыскателей 
и проектировщиков (НОПРИЗ) Анвар 
Шамузафаров, председатель Комите-
та ТПП РФ по предпринимательству в 
сфере строительства, почетный пре-
зидент НОСТРОЙ Ефим Басин, ректор 
НИУ МГСУ Павел Акимов, президент 
Союза архитекторов России Николай 
Шумаков. 

На съезде НОСТРОЙ министр стро-
ительства и ЖКХ РФ Ирек Файзуллин 
подвел итоги работы отрасли и обо-
значил ключевые задачи по совершен-
ствованию системы саморегулирования.

Несмотря на сложную геополитиче-
скую обстановку, строительный ком-
плекс подтвердил устойчивость. Объем 
выполненных работ за прошлый год 
составил 18,8 трлн рублей (+10,3% к 
уровню 2024 года). Введено 108,1 млн 
кв. м жилья.

Особое внимание уделено техно-
логическому развитию. Утверждены 
показатели внедрения искусственно-
го интеллекта до 2030 года. Доля им-
портных стройматериалов — менее 
4%. Срок подтверждения пригодности 
материалов сокращен с 90 до 10 дней.

С 1 марта введена стандартизация 
деятельности СРО. Постановлением 
№1880 расширен состав сведений в 
Едином реестре членов СРО: в открытом 
доступе — данные о квалифицирован-
ных специалистах и их опыте. Внедря-
ется рейтинг подрядных организаций.

Согласно поручениям главы Мин-
строя, до июня необходимо разработать 
отраслевые показатели оценки подряд-
чиков и методику рейтингования, до 
июля 2027 года — запустить апробацию 
информационной системы рейтинга.

На НОСТРОЙ возложены разработка 
правил для перехода к дифференци-
рованным условиям членства, форми-
рование единого реестра членов СРО, 
синхронизированного с национальным 
реестром специалистов, а также мони-
торинг внедрения ИИ с участием СРО. 
Саморегулируемым организациям 
надлежит перестроиться на новые 
правила работы и ужесточить отбор 
подрядчиков.

С приветственным словом выступил 
Владимир Яковлев. Он поздравил со-
бравшихся со знаменательным событи-
ем, подчеркнув, что на съезде обсуж-
даются не поверхностные вопросы, а 
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Конкурс ИТР в 2025 году собрал свыше 
1200 участников, причем 20% из них 
выступали в категории «Студенческая 
лига». С 2023 года на базе НОСТРОЙ функ-
ционирует отраслевой Консорциум СПО 
в сфере строительства, объединяющий 
бизнес и образование. Сегодня он насчи-
тывает 177 учреждений из 64 регионов, 
а за 2025 год к нему присоединились 
еще 68 компаний, включая крупные от-
раслевые объединения и СРО.

ЕДИНЫЙ РЕЕСТР И НРС
На конец 2025 года в государствен-

ном реестре содержались сведения о 
246 действующих саморегулируемых 
организациях, объединяющих более 
105 тысяч членов. С 1 марта 2026 года 
вступил в силу Федеральный закон № 
309-ФЗ, и НОСТРОЙ успешно реализовал 
интеграцию Национального реестра 
специалистов с Единым реестром сведе-
ний о членах СРО и их обязательствах.

Национальный реестр специали-
стов сегодня – крупнейшая кадровая 
платформа строительной отрасли. С 
момента запуска в систему поступило 
более 350 тысяч заявлений, свыше 270 
тысяч специалистов включены в Реестр. 
Цифровизация процессов позволяет 
значительно ускорить взаимодействие: 
сервис запроса выписки из НРС уже 
выдал более 10 тысяч документов, а 
интеграция с порталом госуслуг обе-
спечивает быстрый и прозрачный до-
ступ к данным.

РЕЙТИНГ ПОДРЯДНЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ

Значимым шагом в развитии са-
морегулирования стало создание 
системы рейтингования подрядных 
организаций. В 2025 году введена в 
эксплуатацию автоматизированная 
система оценки опыта и деловой ре-
путации строительных организаций. 
На ее основе сформирован открытый 

рейтинг более чем 105 тысяч компаний. 
Система интегрирована с реестрами 
НОСТРОЙ и государственными ин-
формационными ресурсами, данные 
обновляются ежедневно.

Совместно с Минстроем России 
ведется работа по дальнейшему со-
вершенствованию системы. Уровень 
допуска к работам теперь будет напря-
мую связан с подтвержденным опытом, 
кадровым потенциалом и добросовест-
ностью подрядчика, что, безусловно, 
повышает ответственность участников 
рынка и укрепляет доверие в отрасли.

Международное сотрудничество
НОСТРОЙ активно развивает между-

народную повестку. В 2025 году объеди-
нение работало с Кубой, Китаем, Индией, 
Ираном, Катаром, Саудовской Аравией 
и Республикой Беларусь. Ключевым пар-
тнером стал Китай: налажены тесные 
отношения с госкорпорацией BBMG, 
подписан ряд соглашений, а главное – 
открыт первый Китайско-Российский 
институт инспекции строительных ма-
териалов «Один пояс, один путь», где 
лабораторные испытания проводятся 
на соответствие российским стандар-
там качества.

С Республикой Беларусь органи-
зован успешный обмен опытом по 
подготовке и трудоустройству специ-
алистов, а белорусские производители 
строительных материалов получили 
приглашение войти в Национальный 
реестр добросовестных поставщиков. 
Индийские производители, в свою оче-
редь, приглашены к участию в выставке 
QUBE Expo.

QUBE EXPO – 2026: НОВАЯ 
ВИЗИТНАЯ КАРТОЧКА ОТРАСЛИ

Ключевым событием ближайшего 
будущего станет первая международная 
выставка строительных материалов и 
технологий QUBE Expo, которая пройдет 
с 1 по 3 декабря 2026 года на ВДНХ. 

Участие в выставке смогут принять 
производители и поставщики, включен-
ные в Национальный реестр добросо-
вестных производителей и имеющие 
маркировку «Знак качества НОСТРОЙ». 
Основная цель – реализация нацио-
нального проекта «Инфраструктура для 
жизни» и стратегии развития строи-
тельной отрасли до 2030 года. Глушков 
отметил активную работу Сибирского 
и Приволжского федеральных округов, 
а также Москвы, и призвал всех коллег 
ответственно отнестись к подготовке 
этого важнейшего события.

ГОД РЕГИОНАЛИЗАЦИИ 
В завершение своего выступления 

Антон Николаевич Глушков объявил 
2025–2026 годы Годом регионализации 
строительной отрасли. В его рамках 
будут развиваться цифровые сервисы, 
усиливаться ответственность саморегу-
лируемых организаций и продвигаться 
кадровые программы.

«Коллеги, все, что я рассказал, – это 
не просто строчки в отчете. Это до-
казательство нового уровня влияния. 
Опираясь на задел 2025 года, мы с уве-
ренностью смотрим в 2026-й. Высота, 
которую мы совместно достигли, – это 
лучший знак того, что архитектура до-
верия, основание которой мы заложили 
16 лет назад, состоялась», – завершил 
доклад президент НОСТРОЙ.

НОСТРОЙ: АРХИТЕКТУРА ДОВЕРИЯ 
На XXV Всероссийском съезде 
саморегулируемых организаций 
в сфере строительства президент 
НОСТРОЙ Антон Николаевич Глушков 
представил доклад «НОСТРОЙ: 
архитектура доверия» – о 16-летнем 
пути саморегулирования, итогах 
работы объединения в 2025 году и о 
том, как профессиональное сообщество 
выстраивает системную работу с 
качеством, кадрами, ценообразованием 
и цифровыми сервисами.

ДОВЕРИЕ КАК ФУНДАМЕНТ 
УСПЕХА

Антон Николаевич начал с главно-
го – доверия. Именно оно уже 16 лет 
является основой, на которой держится 
отечественная строительная отрасль. 
Государство доверило профессиональ-
ному сообществу решение о допуске 
компаний на стройку, ограничив пря-
мое вмешательство в экономическую 
деятельность строителей. И это реше-
ние, подчеркнул Антон Глушков, было 
абсолютно правильным.

Результаты говорят сами за себя. 
Вклад строительной отрасли и смеж-
ных сфер в ВВП страны достиг 13%, а 
налоговые и страховые отчисления 
составили 14% от всех поступлений 
в бюджет России. В строительстве, ЖКХ 
и связанных отраслях сегодня работают 
более 13 миллионов человек.

НОСТРОЙ – ПРИЗНАННАЯ 
ЭКСПЕРТНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ

Значительная часть доклада была 
посвящена нормотворческой и эксперт-
ной деятельности объединения. В 2025 
году НОСТРОЙ реализовал более 250 
инициативных проектов, из которых 
свыше 50 были выполнены в рамках 
работы Экспертного совета при ко-
миссии Государственного Совета по 
направлению «Строительство».

В рамках механизма «регуляторной 
гильотины» было реализовано более 
200 проектов, направленных на устра-
нение избыточных административных 
барьеров. Активное взаимодействие 
с Торгово-промышленной палатой по-
зволило рассмотреть более 20 проектов, 
а совместная работа коллегиальных 
органов НОСТРОЙ – Экспертного со-
вета, Технического совета и профильных 
комитетов – принесла еще более 50 
реализованных проектов.

Кроме того, НОСТРОЙ продолжает 
выполнять поручения Правительства 
Российской Федерации, включая мо-
ниторинг законодательства субъектов 

и муниципалитетов. Для повышения 
эффективности этой работы в 2025 го-
ду была создана цифровая платформа, 
которая анализирует информацию о 
законодательстве более чем 60 регио-
нов и нормативных актах свыше 9000 
муниципальных образований.

ЧЕТЫРЕ СОСТАВЛЯЮЩИЕ 
КАЧЕСТВА

Антон Глушков сформулировал че-
тыре ключевых элемента, на которых 
строится качество любого объекта: 
люди, цена, материалы, механизмы и 
технологии. НОСТРОЙ, превратившись 
фактически в отраслевой центр компе-
тенций, осознанно работает в каждом 
из этих направлений.

Особое внимание уделяется обучению 
и обмену опытом. За 2025 год в меро-
приятиях НОСТРОЙ приняли участие 
более 20 тысяч человек. Сегодня система 
саморегулирования в строительстве – 
полноценный участник ценообразования. 
Объединение рассчитывает заработную 
плату рабочего 1 разряда, участвует в 
наполнении ФГИС ЦС, ведет мониторинг 
государственных контрактов, разраба-
тывает сметные нормы и отслеживает 
стоимость ресурсов. Все это направлено 
на защиту интересов отрасли и обеспе-
чение объективной цены.

НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЕСТР 
ДОБРОСОВЕСТНЫХ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ

Для борьбы с фальсификатом на рын-
ке НОСТРОЙ создал и поддерживает 
Национальный реестр добросовестных 
производителей и поставщиков стро-
ительных ресурсов. Это единственный 
в стране ресурс, который проверяет 
качество продукции лабораторными 
методами. Сегодня в реестр включе-
но более 900 производителей, а на 
платформе Лабораторного кластера 
объединены свыше 70 лабораторий. 
Обязательным условием включения 
является выездной технический аудит 

производственных площадок, и НО-
СТРОЙ – единственная организация 
в стране, которая это делает.

Система качества НОСТРОЙ, по 
словам А.Н. Глушкова, – важный ин-
струмент поддержки стабильности и 
прозрачности строительной индустрии. 
В 2025 году заключен ряд ключевых 
соглашений: с Правительством Псков-
ской области о пилотном проекте, с 
торговым домом «Петрович», с На-
циональной ассоциацией дилеров и 
производителей спецтехники. Первые 
четыре свидетельства добросовестным 
поставщикам спецтехники были тор-
жественно вручены на съезде.

КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 
ОТРАСЛИ

Отдельный блок доклада был по-
священ развитию кадров. Ежегодные 
конкурсы «Строймастер» и для инже-
нерно-технических работников при 
поддержке Минстроя и МГСУ стали 
настоящим праздником профессии. 
В 2025 году «Строймастер» охватил 73 
субъекта Федерации, а число участников 
впервые превысило 2 тысячи человек. 
Финал прошел в Санкт-Петербурге, куда 
приехали 75 победителей региональных 
этапов. Суммарный охват СМИ превы-
сил 2 миллиона человек.

XXIV Всероссийский съезд СРО — 28 марта 2025 года
12 заседаний Совета НОСТРОЙ

37 окружных конференций (ОК)
365 мероприятий по планам КР (МКР)

ДФО
4 ОК / 26 МКР

СФО
4 ОК / 39 МКР

ПФО
4 ОК / 55 МКР

СКФО
4 ОК / 29 МКР

ЮФО
3 ОК / 35 МКР

Москва
3 ОК / 21 МКР

СЗФО
4 ОК / 42 МКР

ЦФО
4 ОК / 47 МКР

СПб
3 ОК / 31 МКР

ПОВЫШЕНИЕ ОТРАСЛЕВЫХ
КОМПЕТЕНЦИЙ
СПЕЦИАЛИСТОВ

•	 Техническое регулирование
•	 Строительный контроль
•	 Ценообразование
•	 Сметное нормирование
•	 Налогообложение
•	 Технологические процессы
•	 Производственные процессы
•	 Исполнительная документация
•	 Цифровая трансформация
•	 Деятельность технического
•	 заказчика

> 50
проектов в рамках работы 

коллегиальных органов 
НОСТРОЙ (Экспертный 

совет, Технический Совет, 
Комитеты)
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актуальное 
интервью

актуальное 
интервью

Параллельно с 
этим реализуется 
процедура пере-
дачи полномочий 
по наделению и ли-
шению статуса СРО 
от Ростехнадзора 
к национальным 
объединениям, что 

предполагает переход от формальных критериев 
контроля к более глубокой оценке деятельности 
организаций. Кроме того, строительная отрасль 
продолжает адаптироваться к изменениям ми-
грационного законодательства, фиксируя суще-
ственный дефицит рабочих кадров, и находится 
на начальном этапе внедрения технологий ис-
кусственного интеллекта в производственные 
процессы. О текущем состоянии системы саморе-
гулирования, ожидаемых трудностях интеграции 
реестров, перспективах цифровизации контроля, 
а также о конкретных механизмах преодоления 
кадрового голода в интервью нашему изданию 
рассказывает член Совета Ассоциации «Нацио-
нальное объединение строителей», генераль-
ный директор Саморегулируемой организации 
Ассоциации «Объединение строителей Санкт-
Петербурга» Алексей Белоусов.

– Алексей Игоревич, в соответствии с всту-
пившим в силу с марта этого года Федераль-
ным законом № 309-ФЗ началась реформа 
саморегулирования и для СРО, и для под-
рядчиков – членов СРО. С какими трудно-
стями могут столкнуться саморегулируемые 
организации?

– Учитывая инерционность процессов, меня-
ющих порядок работы строительной отрасли, 
каких-то трудностей, связанных с предстоящей 
реформой саморегулирования, мы пока не по-
чувствовали. НОСТРОЙ занимается разработкой 
пакета стандартов и правил, которые затем будут 
утверждены Минстроем России. Вероятно, после 
их принятия у саморегулируемых организаций 

появится несложная, но дополнительная работа, 
связанная, в том числе, с корректировкой дан-
ных в Национальном реестре специалистов и 
привязкой каждого человека – специалиста от-
расли – к конкретным строительным компаниям. 
До сих пор существовала практика, когда люди, 
которые работают в одной компании, в НРС были 
поданы от другой.

Безусловно, цель интеграции сведений еди-
ного реестра членов саморегулируемых органи-
заций с Национальным реестром специалистов 
НОСТРОЙ и НОПРИЗ понятна: совершенствование 
системы саморегулирования и очищение от так 
называемых «задвоенцев». Думаю, что такой шаг 
послужит на пользу работе всего строительно-
го комплекса, позволив также потенциальным 
заказчикам определять деловую репутацию 
подрядчика из открытых источников. Хотя по-
сле утверждения пакета новых правил работы 
у всех нас прибавится.

– Как Вы оцениваете передачу функций по 
наделению и лишению статуса СРО от Ростех-
надзора к национальным объединениям?

– Оцениваю такое решение положительно, 
поскольку национальные объединения – и НО-
СТРОЙ, и НОПРИЗ – обладают исчерпывающей 
информацией о том, как работает та или иная 
СРО, понимают проблематику гораздо глубже и 
могут дать оценку с учетом бо́льшего количества 
критериев, а не только по формальным признакам. 
А значит, решения о наделении статусом СРО 
или лишении этого статуса станут более объ-
ективными, что реально послужит повышению 
качества работы системы саморегулирования.

– Видите ли Вы среди членов Вашей СРО 
примеры успешного внедрения искусственного 
интеллекта (управление безопасностью, учет 
объемов работ, контроль качества)?

– Что касается внедрения элементов искус-
ственного интеллекта в практику именно стро-
ительных организаций, то на данном этапе этот 
процесс находится на начальной стадии. Связа-

но это с тем, что уровень автоматизации и роботизации 
строительных работ еще довольно далек от того, чтобы 
можно было в полном объеме применять возможности, 
предоставляемые в этом отношении искусственным ин-
теллектом. Да, где-то уже используются такие отдельные 
элементы, как видеоконтроль, видеонаблюдение за работой 
на строительных площадках. Да, девелоперы привлекают 
эти технологии для оптимизации проектирования на этапе 
создания цифровой информационной модели проекта. Но 
следующий уровень применения элементов искусствен-
ного интеллекта (например, роботизация ряда механиз-
мов, приборов) – на самом деле пока вопрос будущего. 
Понятно, что по мере развития технологий, оборудования 
и механизмов элементы искусственного интеллекта будут 
и дальше интегрироваться в стройку.

– Как повлияло изменение миграционного законода-
тельства (сокращение числа иностранных работников, 
новые рынки – Индия и др.) на обеспеченность строек 
кадрами в Вашем регионе?

– Безусловно, сокращение числа рабочих на наших стройках 
негативно повлияло на отрасль. Сегодня стройплощадки 
испытывают очень серьезную потребность в кадрах как 
инженерного, так и линейного состава. Но, учитывая по-
следние тенденции, связанные с оптимизацией работы 
строительного комплекса (в том числе консервативную 
политику застройщиков по отношению к старту новых 
проектов), ситуация немного сглаживается. Сокращение 
одновременно объема строительных работ и количества 
трудовых рук – встречный процесс, который позволяет 
ослабить дефицит. Здесь хотелось бы подчеркнуть, что си-
стема саморегулирования в целом и ряд саморегулируемых 
организаций (в частности, наша Ассоциация «Объедине-
ние строителей Санкт-Петербурга») занимаются пробле-
мой нехватки кадров уже долгие годы. Так, объединение 
еще в 2014 году стало инициатором проекта «Из школы 
– в профессию», целью которого ставился осознанный 
выбор школьниками будущей профессии на основании 
полученных на школьной скамье знаний о стройке. В рам-
ках проекта только в 2024/2025 учебном году в 5 школах 
Санкт-Петербурга работали 19 специализированных стро-
ительных классов (девятых, десятых и одиннадцатых), в 
которых по направлению «Строительство» обучались более 
470 учеников. Система также включает базовую кафедру 
«Управление в строительстве» на факультете экономики 
и управления СПбГАСУ.

Обучение осуществляется по специально разработан-
ной и утвержденной программе для каждого из классов 

с учетом предпочтений, склонностей и возможностей 
учащихся для осознанного определения профиля обуче-
ния. В конце обучения в строительных классах учащимся 
выдается сертификат установленного образца. По итогам 
прошлого учебного года количество выпускников специ-
ализированных строительных классов, выбравших строи-
тельную профессию, составило 83 процента.

– Алексей Игоревич, как Вы видите дальнейшее раз-
витие института саморегулирования?

– Саморегулирование в строительстве шагает по стра-
не с 2009 года. Прошло 17 лет, а это практически возраст 
совершеннолетия. За это время система доказала и свою 
жизнеспособность, и необходимость, и гораздо более вы-
сокую эффективность по отношению к системе лицензиро-
вания, и достойный уровень взаимодействия с органами 
государственной власти как на муниципальном, так и на 
федеральном уровнях. Введение саморегулирования по-
зволило решить главную задачу, которую федеральный за-
конодатель сформулировал при подготовке законопроекта: 
повышение качества и безопасности проведения строи-
тельных работ, осуществляемые при помощи самоконтроля 
профессионального сообщества и применения системы 
неотвратимой ответственности в области безопасности в 
строительстве. Так что институт будет развиваться и даль-
ше, но в направлении ужесточения надзора, повышения 
персональной ответственности специалистов и цифрови-
зации контроля.

– С 1 июня по поручению Президента России должны 
быть подготовлены меры поддержки строительной 
отрасли. Чего ожидать отрасли?

– Поддержка строительной отрасли и сохранение объемов 
строительства – это приоритетные задачи для обеспечения 
экономического роста страны. Поэтому Национальное объ-
единение строителей совместно с региональными само-
регулируемыми организациями активно формирует пакет 
предложений для Правительства России, направленных 
на поддержку отрасли в условиях новых экономических 
вызовов. Основной фокус этих инициатив направлен на 
обеспечение потребительского спроса (который может быть 
реализован через сформированную систему ипотечного 
кредитования), снижение административных барьеров и, 
соответственно, издержек, связанных с реализацией инве-
стиционно-строительных проектов, а также на совершен-
ствование системы профессиональной подготовки рабочих 
и инженерных кадров, сокращение налоговой нагрузки 
на строительную отрасль как на региональном, так и на 
федеральном уровнях. Все эти предложения призваны ни-
велировать риски для отрасли и обеспечить выполнение 
показателей национальных программ и проектов.

АЛЕКСЕЙ БЕЛОУСОВ:  
СИСТЕМА САМОРЕГУЛИРОВАНИЯ УЖЕ 
ДОКАЗАЛА СВОЮ ЖИЗНЕСПОСОБНОСТЬ 
И НЕОБХОДИМОСТЬ

Алексей 
Белоусов, 

генеральный 
директор  

СРО А 
«Объединение 

строителей 
СПб»

Вступил в силу Федеральный закон  
№ 309-ФЗ, инициировавший масштабную реформу 
института саморегулирования в строительном 
комплексе. В настоящее время Национальным 
объединением строителей ведется разработка 
пакета профильных стандартов и правил, 
утверждение которых Минстроем России потребует 
от саморегулируемых организаций консолидации 
сведений о специалистах и устранения 
дублирующих данных в Национальном реестре 
специалистов. 

НОСТРОЙ видит глубже: решение о статусе 
СРО перестанет быть формальным и 

станет объективным.

Система саморегулирования  
растит строительные кадры со школьной скамьи
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вать эти деньги для выдачи кредитов 
другим заемщикам, но не имеет права 
направить их на строительство того 
дома, дольщиком которого является 
гражданин. Застройщик не может полу-
чить эти деньги до сдачи дома. То есть 
деньги, которые пришли от конкретного 
человека на конкретную квартиру, не 
работают на строительство этой квар-
тиры. Это экономический абсурд.

Изъян второй. Поскольку деньги 
дольщиков заморожены, застройщик 
вынужден идти в банк за проектным 
кредитом. Тот же самый банк, который 
держит эскроу, выдает застройщику 
кредит под процент. Как формируется 
этот процент? В него закладывается и 
маржа банка, и страховки, и резерви-
рование. В итоге застройщик платит за 
пользование деньгами, которые уже 
лежат в том же банке и принадлежат 
его же будущим покупателям. Банк по-
лучает двойную выгоду: бесплатный 
ресурс от дольщиков и платный ресурс 
от застройщика.

Изъян третий. Стоимость проектно-
го финансирования закладывается в 
себестоимость квадратного метра, ее 
никто не отменял. Кредит надо возвра-
щать с процентами. В итоге конечный 
покупатель платит не только за стройку, 
но и за банковскую маржу. При этом 
ипотека, которую тот же покупатель 
берет в том же банке, включает в себя 
еще одну банковскую маржу. Один и 
тот же банк зарабатывает дважды на 
одном и том же человеке: на проектном 
кредите застройщика и на ипотечном 
кредите дольщика.

Спрашивается: какое отношение 
банк имеет к строительству? Он не за-
ливает фундаменты, не монтирует пере-
крытия, не прокладывает инженерные 
сети. Он ничего не создает. Но он стал 
ключевым звеном в цепочке создания 
цены. И убрать его оттуда мы не можем, 
потому что закон обязывает работать 
через эскроу. Получился замкнутый круг, 
в котором строитель и покупатель – за-
ложники банковской системы.

– Еще одна проблема – подклю-
чение к сетям, монополия ресур-
соснабжающих организаций. Что 
вы думаете по этому поводу? 

– В любом строящемся доме есть 
технические условия на подключение 
к сетям. Это документ, который готовит 
ресурсоснабжающая организация. В нем 
прописано, что нужно сделать, чтобы 

подвести тепло, воду, свет к дому. И 
здесь начинается самое интересное 
для застройщика.

Ресурсоснабжающая организация – в 
большинстве случаев локальный моно-
полист. Другой трубы в этом районе 
нет. Другой теплотрассы нет. Другой 
подстанции нет. Застройщик не мо-
жет прийти к соседнему поставщику, 
потому что его просто не существует. 
Монополист диктует условия.

Что в эти условия включается? Стро-
ительство сетей не только до границы 
участка, но и за ее пределами. Может 
быть, нужно проложить два километра 
труб от магистрали до нового микрорай-
она. Может быть, усилить подстанцию 
в соседнем квартале. Все эти затраты 
монополист перекладывает на застрой-
щика. Обоснование простое: без этих 
работ подключение невозможно.

Сколько это стоит? В практике нашей 
республики были случаи, когда стои-
мость технологического присоединения 
достигала двадцати процентов от всей 
сметы. Застройщик включал эти расходы 
в цену квартир. Ни один застройщик 
не может позволить себе взять на се-
бя такие затраты. Он их транслирует 
дальше, в цену квадратного метра.

Монополист при этом не несет 
никаких рисков. Он не отвечает за 
то, продадутся ли квартиры, будет ли 
заселен дом, вернутся ли вложенные 
средства через налоги и тарифы. Он 
просто выставляет счет. И это счет без 
альтернативы.

В нормальной рыночной экономике 
при появлении такого счета появлялся 
бы альтернативный поставщик с более 
низкими ценами. Но в сетевой инфра-
структуре альтернативы нет, потому 
что прокладка параллельных сетей 
экономически бессмысленна и техни-
чески невозможна. Это естественная 
монополия, и регулировать ее должно 
государство. Но существующие меха-
низмы тарифного регулирования рабо-
тают плохо. Они фиксируют разумную 
доходность для монополиста, но не 
запрещают перекладывать инвести-
ционную составляющую на первого 

подключенного застройщика. А это 
и есть основная проблема.

– Федеральный закон № 214-ФЗ 
прямо говорит: привлекать средства 
дольщиков могут только хозяйствен-
ные общества – публичные акцио-
нерные общества, акционерные 
общества и общества с ограниченной 
ответственностью. Государственные и 
муниципальные унитарные предпри-
ятия, фонды, казенные предприятия 
этого права не имеют. Вы считаете 
это справедливо?

– На первый взгляд, это логично. 
Частный бизнес пришел на смену го-
сударственному. Но давайте посмотрим 
на результат этой логики.

В стране есть регионы, где разные 
формы государственного участия в до-
левом строительстве сохранились. Мы 
специально изучали этот вопрос. ФГУПы, 
МУПы, региональные фонды – там, где 
они работают, стоимость квадратного 
метра оказывается на 15-20 процентов 
ниже среднерыночной. Почему? По-
тому что государственная структура:
•	 во-первых, получает землю не на 
торгах, а по распоряжению собствен-
ника (региона или муниципалитета), 
без включения выкупной стоимости 
в смету;
•	 во-вторых, может привлекать бюд-
жетное финансирование или государ-
ственные займы под минимальные 
проценты, не закладывая банковскую 
маржу;
•	 в-третьих, взаимодействует с сете-
выми монополистами не как частник, 
который вынужден соглашаться на 
любые условия, а как представитель 
собственника инфраструктуры;
•	 в-четвертых, не закладывает в цену 
квартиры прибыль учредителя, потому 
что прибыль для такой структуры не 
является основной целью.

Закон этого не запрещает напрямую. 
Он просто не включает такие структуры 
в перечень разрешенных. Это правовой 
пробел, который легко устраняется по-
правкой в статью 3. Но пока поправка 
не внесена, государство исключено из 
процесса долевого строительства, хотя 

РАШИТ МАМЛЕЕВ: ГОСКОРПОРАЦИЯ ПО 
СОЦИАЛЬНОМУ ЖИЛЬЮ – ЭТО НЕ ИДЕОЛОГИЯ. 
ЭТО ИНСТРУМЕНТ РЕШЕНИЯ ГЛАВНОЙ 
ПРОБЛЕМЫ – ЖИЛИЩНОЙ

За последние пятнадцать лет в жилищном строительстве 
сменилось несколько регуляторных моделей. Принимались 
законы, вводились новые финансовые механизмы, 
ужесточались требования к застройщикам. Каждая 
реформа имела благородные цели: защита дольщиков, 
прозрачность рынка, повышение качества жилья. Однако 
ни одна из них не решила главную задачу – доступность 
жилья для граждан со средними и невысокими доходами.
О механизмах снижения стоимости жилья и необходимости 
государственного участия в долевом строительстве мы 
беседуем с Президентом Союза строителей Республики 
Башкортостан, Заслуженным строителем Российской 
Федерации и Республики Башкортостан Рашитом 
Мамлеевым.

– Рашит Фаритович, как вы 
оцениваете ситуацию в сфере 
строительства?

– У меня имеется определенный опыт 
работы в строительной сфере. Начинал 
мастером на стройке, прошел путь до 
генерального директора объединения 
КПД и Президента Союза строителей 
республики Башкортостан. За это время 
сменилось несколько экономических 
эпох. Был Советский Союз с его госза-
казом и плановой экономикой. Были 
девяностые с долевым строительством 
на голом энтузиазме. Были нулевые с 
принятием первого 214-ФЗ. Был пере-
ход на проектное финансирование и 
эскроу. Каждая реформа преследовала 
благую цель. Но сегодня, глядя на ре-
зультат, хочу отметить, что строитель-
ная отрасль зашла в зону системного 
дисбаланса. Мы потеряли доступность 
жилья для миллионов граждан. Мы по-
теряли малые города как территорию 
строительства. Мы отдали управление 
стройкой банкам. И мы продолжаем 
делать вид, что это нормально.

Сегодня цены на жилье растут 
быстрее доходов населения. Инве-
стиционная активность сконцентри-
рована в двух десятках крупнейших 
агломераций. Банковская маржа стала 
неотъемлемой частью себестоимости 
строительства. Сетевые монополии по-
лучили возможность диктовать условия, 
которые формируют до 20 процентов 
цены квадратного метра. При этом 
государство, которое могло бы стать 
балансиром, практически выведено из 
процесса привлечения средств граждан 
на жилищное строительство.

– Порядок в сфере строительства 
хотели навести за счет введения си-
стемы проектного финансирования 
и эксроу счетов? А что получилось 
на деле?

– Система проектного финансиро-
вания устроена так, что банк выдает 
кредит застройщику под конкретный 
проект только в том случае, если видит 
гарантированный возврат средств. Что 
это значит на практике? Банк оценивает 
не нуждаемость населения в жилье, не 
социальную значимость объекта, не 
демографическую ситуацию в регионе. 
Он оценивает платежеспособный спрос, 
то есть количество людей, которые 
могут купить квартиру по рыночной 
цене.

В любом малом городе или районном 
центре таких людей всегда меньше, чем 
в Уфе или Казани. При этом себесто-
имость строительства – материалы, 
зарплаты, техника – в малом городе 
не ниже, а часто выше из-за удаленно-
сти от логистических центров и отсут-
ствия конкуренции среди подрядчиков. 
Застройщик получает двойной удар: 
низкий платежеспособный спрос и вы-
сокую себестоимость. Банк смотрит на 
эти цифры и отказывает в проектном 
финансировании.

Как говорил выдающийся россий-
ский экономист, бывший вице-премьер 
и министр финансов РФ Александр 
Яковлевич Лившиц в своем знамени-
том обращении к бизнесу «Не надо 
вредничать, надо делиться!».

К примеру, только прибыль Сбербанк 
по итогам работы 2025 года составила 
1,7 трлн. рублей. 

Итог мы видим по всей стране. В 
Башкортостане восемьдесят процентов 
многоквартирного жилья строится в 
уфимской агломерации. Остальное – в 
трех-четырех крупных городах, а ведь 
Республика Башкортостан является од-
ним из крупных регионов Российской 
Федерации

И это не локальная проблема одной 
республики. Это федеральный тренд. 
Игнорировать его дальше – значит кон-
сервировать деградацию двух третей 
территории страны. Малые города и 
сельские территории без нового жилья 
не удерживают молодежь. Молодежь 
уезжает – закрываются предприятия, 
школы, больницы... Это цепная реакция, 
и запустили ее не демографические про-
цессы, а экономическая модель, которая 
исключает госрегулирование террито-
риального распределения стройки.

– Переход к проектному финан-
сированию и работа через банки по 
счетам эскроу, как прописано в 218-м 
законе, привело к монополизации 
рынка застройщиков, к террито-
риальным перекосам. Какие еще 
изъяны содержит этот механизм?

– Введение счетов эскроу объясня-
ли необходимостью защитить граждан 
от недобросовестных застройщиков, 
которые собирали деньги и исчезали. 
Цель понятная и правильная, но по-
лучившийся механизм содержит три 
фундаментальных изъяна, о которых 
не принято говорить с высоких трибун.

Изъян первый. Средства дольщиков 
поступают на счет эскроу и замора-
живаются там на весь период строи-
тельства. Банк имеет право использо-

Существующие 
механизмы тарифного 

регулирования не 
запрещают перекладывать 

инвестиционную 
составляющую на 

первого подключенного 
застройщика.
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могло бы быть его ключевым агентом 
в социально значимом сегменте.

– Очередь нуждающихся не сокра-
щается. Малые города пустеют. Банки 
зарабатывают на стройке, не строя. 
Это системные сбои, и системные 
сбои лечатся системными решени-
ями. Какое системное решение вы 
предлагаете?

– Я не призываю отменять 214-ФЗ 
и не предлагаю вернуться к схемам 
1990-х годов, когда деньги собирали в 
кэш и строили кто как мог. Я предлагаю 
другое: создать параллельный контур, 
в котором строительство социального 
жилья будет идти по государственным 
правилам, а коммерческое – останется 
при своих интересах.

Для этого необходимо учредить госу-
дарственную корпорацию по строитель-
ству социального жилья. Форма может 
быть разной: федеральная структура с 
региональными филиалами либо сеть 
региональных фондов под эгидой ДОМ.
РФ. Важен не бланк, а функционал.

Задача этой корпорации – строить 
жилье для тех, кого рынок обслуживать 
не хочет и не может. Для многодетных 
семей, для бюджетников, для участников 
СВО, для очередников, для жителей 
малых городов. Подобный закон был 
принят Государственным Собранием – 
Курултаем – Республики Башкортостан 
от 02 декабря 2005 года № 250-з «О 
регулировании жилищных отношений 
в Республике Башкортостан».

Для эффективной работы корпора-
ции необходимо принять три базовых 
решения.

Первое. Земельные участки, находя-
щиеся в государственной или муници-
пальной собственности, предоставлять 
корпорации на безвозмездной основе. 
Не для перепродажи, не для залога, а 
именно для строительства. Стоимость 
земли не включается в цену квадратного 
метра. Это снижает себестоимость сразу 
на 10-15 процентов, в зависимости от 
локации.

Второе. Финансирование корпо-
рации должно идти по трем каналам. 
Прямые бюджетные ассигнования – на 
те проекты, где социальная значимость 
очевидна, но коммерческая окупаемость 
отсутствует. Государственные целевые 
займы под один-два процента годо-
вых – на проекты, которые будут воз-
вратными, но не требуют банковской 
маржи. Средства дольщиков – но не 
через эскроу с заморозкой, а напрямую 
корпорации, с целевым расходованием 
по актам выполненных работ. Никакой 
банк не должен стоять между деньгами 
гражданина и стройкой.

Третье. Корпорацию необходимо 
наделить правом устанавливать плату 
за технологическое присоединение к 
сетям в рамках, определенных реги-
ональным органом тарифного регу-
лирования. Не как проситель, кото-
рый приходит к монополисту, а как 
участник процесса, который вправе 
оспорить необоснованные затраты и 
предложить свой расчет. Если сегодня 
частный застройщик этого права не 
имеет, то государственная корпорация 
– имеет, потому что она действует от 
имени собственника инфраструктуры.

Отдельного внимания заслуживают 
малые города. Для них нужна не просто 
корпорация, а отдельная федеральная 
программа с целевым финансирова-
нием. Потому что в малом городе даже 
государственная корпорация не сможет 
строить жилье по цене, которую люди 
могут заплатить, если все остальные 
составляющие затрат останутся на 
уровне крупного города. Требует-
ся субсидирование либо по линии 
федерального бюджета, либо через 
механизм государственно-частного 
партнерства, но с четкой привязкой 
к результату – сданному квадратному 
метру для конкретной семьи.

– А вы не боитесь, что государ-
ственная структура воспроизведет 
проблемы, которые были в 1990-е? 

– Этого вполне можно избежать. И 
здесь я вижу два обязательных эле-

мента. Первый. Минстрой региона на-
деляется полномочиями по контролю 
себестоимости строительства по каж-
дому объекту. Не по рыночной цене, 
а именно по себестоимости. Чтобы 
было понятно, из чего складываются 
затраты, и чтобы ни одна копейка не 
ушла в непонятные статьи.

Второй. Корпорация ежегодно публи-
кует отчетность по каждому построен-
ному объекту: стоимость квадратного 
метра, источники финансирования, 
подрядчики, сроки. Прозрачность в 
использовании бюджетных средств 
должна быть абсолютной.

– Ясно, что создание госкорпора-
ции – это не быстрое решение. Ка-
кими должны быть первые шаги в 
этом направлении? 

– Да, я понимаю, что создание 
госкорпорации – это не быстрое ре-
шение, но можно начать с малого. В 
Башкортостане есть Фонд жилищно-
го строительства, созданный в 1998 
году. Он в сложном положении, но 
его принцип создание госкорпора-
ции – работоспособный. В соседних 
регионах подобные фонды работают 
и строят. Можно взять за основу су-
ществующую структуру, провести ее 
реорганизацию и наделить указанными 
выше полномочиями. 

И ещё один аспект. Госкорпорация, 
создаваемая для социального жилья 
работая по долгосрочной программе 
строительства, получит реальную воз-
можность формирования и развития 
коллективов, что повлечёт за собой 
создание крупных строительных ор-
ганизаций в регионах России.

Параллельно необходимо иниции-
ровать поправки в статью 3 Федераль-
ного закона № 214-ФЗ, расширяющие 
круг лиц, имеющих право привлекать 
средства дольщиков, за счет государ-
ственных корпораций и специализиро-
ванных государственных фондов. Это 
техническая поправка, она не требует 
длительных согласований.

И третье – поручить ДОМ.РФ совмест-
но с Минстроем разработать методику 
расчета себестоимости социального 
жилья с учетом региональных коэффи-
циентов. Чтобы любой руководитель 
региона мог понять, сколько реально 
стоит построить квадратный метр в 
его муниципалитете без банковских 
и сетевых накруток.

Мы давно работаем в строительной 
отрасли и знаем основные проблемы. 
Мы предлагаем вернуть в стройку то, 
что из нее ушло за последние годы – 
государственное регулирование там, 
где рынок не справляется. Для того, 
чтобы жилье стало доступным для тех, 
кто сегодня хочет купить его, но не мо-
жет. И очень ждет помощи со стороны 
государства. 

Госкорпорация по социальному 
жилью – это не идеология. Это ин-
струмент, который позволит помочь 
людям решить главную проблему – с 
жильем.

РАССЕЛЕНИЕ АВАРИЙНЫХ  МКД  В РАМКАХ 
НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА «ИНФРАСТРУКТУРА 
ДЛЯ ЖИЗНИ» В РЕСПУБЛИКЕ БАШКОРТОСТАН

Этот нацпроект, пришедший на 
смену предыдущим программам 
расселения, ставит более   задачи 

не просто по ликвидации аварийного 
фонда, но и по комплексному развитию 
территорий, что особенно важно для 
профессионалов строительной отрасли. 
Всего в рамках шести последовательных 
этапов программы республике пред-
стоит расселить 489 аварийных домов 
общей площадью 183 тысячи квадрат-
ных метров — цифра, сопоставимая с 
небольшим микрорайоном в крупном 
городе, что дает долгосрочный гори-
зонт планирования для девелоперов 
и подрядчиков.

Первый этап (2024-2025 годы), по 
сути, стал пилотным: он ограничился 
7 домами на 1,3 тысячи квадратных 
метров в Уфе и Бирске. Такой старт ха-
рактерен для многих регионов, когда 
необходимо отладить механизмы взаи-
модействия между муниципалитетами, 
региональным минстроем и Фондом 
развития территорий, а также провести 
реальную оценку потребностей в жи-
лье. Однако уже второй этап (2025-2026 
годы) демонстрирует существенную 
динамику, которая должна привлечь 
внимание строительных компаний. На 
этом этапе запланировано расселение 
23 аварийных домов общей площа-
дью 8,2 тысячи квадратных метров, а 
финансирование составит более 880 
миллионов рублей. Эти средства, как 
правило, направляются как на выкуп 
готового жилья на вторичном рынке, 
так и на строительство новых много-
квартирных домов, что создает прямые 
заказы для строительных организаций 
республики.

На сегодняшний день из этого объ-
ема уже переселено 108 человек из 

аварийных помещений площадью 1,9 
тысячи квадратных метров. Полностью 
завершены работы в Дюртюлинском, 
Кугарчинском и Чишминском районах, 
что говорит о высокой дисциплине 
исполнения в этих муниципалитетах. 
В Благовещенском районе в настоя-
щее время идет процедура передачи 
ключей и оформления прав собствен-
ности на новые квартиры гражданам. 
Что особенно важно для строитель-
ного сообщества — активное стро-
ительство многоквартирных домов 
ведется сразу в нескольких районах: 
Бирском, Гафурийском, Илишевском, 
Татышлинском, Учалинском районах, а 
также в городе Сибай. Срок сдачи этих 
объектов — сентябрь текущего года, 
что дает подрядчикам четкий горизонт 
планирования и  представляет интерес 
для производителей стройматериалов 
и поставщиков оборудования.

  В конце апреля 2026 года Башкорто-
стану была одобрена заявка на предо-
ставление финансовой поддержки для 
реализации третьего этапа программы 
(2026-2027 годы). Это ключевой момент 
для профессионального анализа: Фонд 
развития территорий утвердил для ре-
спублики лимит в размере 900 миллио-
нов рублей федеральной поддержки, а 
общий объем финансирования третьего 
этапа составит 1,5 миллиарда рублей 
с учетом регионального софинанси-
рования. Такие цифры делают третий 
этап самым масштабным на текущий 
момент. Планируется расселить 810 
граждан из 31 многоквартирного 
дома общей площадью 13,2 тысячи 
квадратных метров. По сути, это оз-
начает, что за один двухлетний цикл 
(2026-2027) будет расселено в 4,5 раза 
больше жилья, чем за первый и второй 

этапы вместе взятые, что неизбежно 
потребует привлечения дополнитель-
ных строительных мощностей.

Показательно, что сейчас Минстрой 
Башкортостана и муниципальные об-
разования ведут работу по подписанию 
соглашения о предоставлении субси-
дий на обеспечение необходимых ме-
роприятий. Это бюрократическая, но 
критически важная стадия: без подпи-
санных соглашений муниципалитеты не 
могут объявлять конкурсы и заключать 
контракты с подрядчиками. Завершая 
рассмотрение вопроса на заседании 
правительства, Премьер-министр Ан-
дрей Назаров дал прямое поручение 
Министерству строительства и архитек-
туры республики обеспечить жесткий 
контроль за заключением администра-
циями муниципальных образований 
контрактов на приобретение жилья. 
Такой сигнал для рынка однозначен: 
регион намерен избежать затягивания 
процедур, и подрядчики могут рассчи-
тывать на относительно оперативное 
появление новых тендеров.

Для строительного сообщества дру-
гих регионов России опыт Башкортоста-
на интересен. Во-первых, республика 
демонстрирует переход от точечного 
расселения к планомерному, этапному 
замещению аварийного фонда с четкой 
разбивкой по срокам и объемам. Во-
вторых, программа предусматривает 
не только выкуп готового жилья, но и 
активное новое строительство, при-
чем не в одном областном центре, а 
в малых городах и сельских районах 
(Бирск, Сибай, Учалы и другие), что соз-
дает рабочие места на местах и под-
держивает локальных подрядчиков.    
А также сроки сдачи объектов второ-
го этапа (сентябрь 2026 года) и старт 
третьего этапа (2026-2027) фактически 
смыкаются, создавая непрерывный цикл 
строительных заказов.  Башкортостан 
на ближайшие два-три года становится 
одной из площадок, где государственное 
финансирование расселения аварий-
ного жилья превращается в реальные 
контракты для строителей.   

По информации  с  сайта  
Правительства  РБ

Правительство Республики Башкортостан на очередном 
заседании под председательством Премьер-министра 
Андрея Назарова  проанализировало ход реализации 
Адресной программы по переселению граждан из 
аварийного жилищного фонда на 2024-2030 годы, которая 
является составной частью федерального нацпроекта 
«Инфраструктура для жизни». 

В рамках шести этапов 
программы республике 

предстоит расселить 

489
аварийных домов
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лина поделилась опытом ГК «ФСК» по 
внедрению сквозной цифровизации на 
всех этапах – от концепции до ввода в 
эксплуатацию, отметив, что наиболь-
ший эффект даёт интеграция данных 
между проектным отделом, стройпло-
щадкой и службой эксплуатации. Яков 
Важенин (ГК «Основа») сосредоточился 
на применении цифровых двойников 
для управления сроками и бюджетами, 
приведя примеры, где отклонение от 
графика удалось сократить на пятнад-
цать-двадцать процентов исключитель-
но за счёт оперативного обнаружения 
рисков.

Ольга Романец (Фонд «Московский 
инновационный кластер») рассказала 
о городских механизмах поддержки 
технологических стартапов в стро-
ительной сфере, включая пилотные 
полигоны, где новые решения могут 
быть апробированы без избыточных 
административных барьеров. Алексей 
Паршиков (Фонд «Сколково») анонси-
ровал запуск акселерационной про-
граммы BUILD UP, подчеркнув, что её 
цель – не просто отбор перспективных 
проектов, но их масштабирование до 
уровня, когда решение может быть тира-
жировано на отрасль в целом. Наталья 
Бреус (ГК «НацПроектСтрой») добавила 
важный практический аспект: внедрение 
инноваций в инфраструктурных про-
ектах, финансируемых с привлечением 
бюджетных средств, требует особого 
подхода к подтверждению пригодности 
и стандартизации, поскольку ошибки 
здесь обходятся дороже, чем в ком-
мерческом девелопменте.

Главный вывод, прозвучавший в хо-
де дискуссии и поддержанный всеми 
участниками, сводился к следующему: 
цифровизация и внедрение инноваций 
должны рассматриваться не как само-
цель и не как дань технологической 
моде, а исключительно как инструмент 
снижения издержек, сокращения сро-
ков строительства и повышения пред-
сказуемости конечных результатов. 
Любое нововведение, прежде чем 
масштабироваться, должно пройти 
проверку на экономическую эффектив-
ность и быть подтверждено данными с 
реальных объектов. Этот прагматичный 
подход, по общему мнению, и должен 
лечь в основу отраслевой политики 
в области инноваций на ближайшие 
годы. Кроме того, в рамках пленарного 
заседания был дан официальный старт 
акселерационной программе BUILD UP 
инновационного центра «Сколково» 
– механизму, призванному системно 
сопровождать перспективные старта-
пы от идеи до внедрения у крупных 
застройщиков.

В секции «Материалы и технологии» 
особый интерес вызвали выступления, 
посвящённые практическим аспектам 
контроля качества и нормативному 
сопровождению инноваций. Евгений 
Румянцев (Группа ПИК) представил ре-
зультаты внедрения системы умного 
мониторинга бетона PropTech.SMC. Тех-

нология основана на использовании 
цифровых температурных датчиков и 
метода зрелости бетона, позволяющего 
в реальном времени прогнозировать 
набор прочности. Это решение даёт 
возможность отказаться от части лабо-
раторных испытаний, сократить цикл 
работ до трёх дней и предотвратить 
типичные дефекты – холодные швы, 
усадочные трещины и последствия на-
рушений режима зимнего бетонирова-
ния. Докладчик подчеркнул, что речь 
идёт не о лабораторной разработке, 
а о технологии, уже апробированной 
на реальных площадках.

Николай Баглаев (Группа компаний 
КТБ) в своём выступлении детально 
разобрал путь инновационного ма-
териала от идеи до включения в нор-
мативную базу. На примере арматуры 
класса А550СК были последовательно 
рассмотрены этапы: проведение ис-
пытаний (прочность, свариваемость, 
коррозионная стойкость), разработка 
технических условий, создание стан-
дарта организации и, наконец, выход 
на уровень государственного стандарта 
(ГОСТ Р 72221-2025). Ключевой результат 
этой работы – экономия арматуры до 
десяти процентов при цене, сопостави-
мой с традиционной арматурой А500. 
География применения уже охватывает 
Москву, Московскую область, Красно-
дарский край, Самарскую область, а 
также Армению и Узбекистан.

Этот доклад получил логическое 
продолжение в выступлении Артема 
Мельникова (ФАУ «ФЦС»), который 
изложил актуальное состояние норма-
тивно-правовой базы для внедрения 
инноваций. Докладчик напомнил, что 
Федеральный закон № 162-ФЗ «О стан-
дартизации в Российской Федерации» 
прямо относит стандарты организаций 
и технические условия к документам по 
стандартизации. А Федеральный закон 
№ 214-ФЗ (часть 4.7 статьи 4) допускает 
включение в договор долевого участия 
условия о соответствии отделки стан-
дарту организации застройщика. Это 
принципиально важный момент, по-
скольку он создаёт договорную осно-
ву для применения новых материалов. 

Пленарное заседание открыли 
Юрий Хаханов, директор по 
городским технологиям Фонда 

«Сколково», и Артем Давидюк, президент 
Клуба строителей Московской школы 
управления «Сколково». Модераторы 
задали тон всей последующей дискуссии, 
сформулировав главный вопрос: какие 
инновации реально работают на строй-
площадке сегодня и каков измеримый 
экономический эффект от их внедрения. 
В панельной дискуссии приняли участие 
Марина Буздалина (ГК «ФСК»), Павел 
Абрахин (Upside Development), Яков 
Важенин (ГК «Основа»), Олег Извеков 

(Группа «Голос»), Андрей Чернуха («Галс-
Девелопмент»), Ольга Романец (Фонд 
«Московский инновационный кластер»), 
Алексей Паршиков (Фонд «Сколково») и 
Наталья Бреус (ГК «НацПроектСтрой»).

Ключевой темой обсуждения стала 
цифровая трансформация строитель-
ного комплекса, причём акцент делал-
ся не на технологиях самих по себе, 
а на изменении бизнес-процессов и 
моделей управления. Марина Бузда-

 ФОРУМ «ИННОСТРОЙ»:
ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ВНЕДРЕНИЯ 
ИННОВАЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ 
В СТРОИТЕЛЬНОМ КОМПЛЕКСЕ
16 апреля 2026 года в Москве состоялась первая конференция 
«ИнноСтрой», организованная Группой компаний КТБ совместно 
с научно-производственной компанией DEEATEK и ставшая 
профессиональной отраслевой площадкой, объединившей 
демонстрацию инновационных строительных материалов и 
технологий с профессиональной дискуссией. В форуме приняли 
участие порядка 300 специалистов, выступили 40 докладчиков, 
представлявших девелоперские компании, подрядные 
организации, инжиниринговые структуры, научные институты 
и регуляторные органы. Участники сошлись во мнении, что 
ключевой задачей сегодня является не столько генерация 
новых идей, сколько системное внедрение уже существующих 
решений с подтверждённой экономической эффективностью.

Господин Мельников обратил внимание 
участников на существенное упрощение 
процедур в 2026 году: в соответствии с 
Постановлением Правительства № 1636 
срок выдачи технического свидетель-
ства на новую продукцию сокращён с 
90 до 10 рабочих дней. Кроме того, ФАУ 
«ФЦС» предоставляет услугу безвозмезд-
ного рассмотрения предварительных 
заявок на подтверждение пригодности 
и оказывает сопровождение при под-
готовке технической документации. За 
период 2021–2024 годов в результате 
актуализации нормативных документов 
устранена необходимость получения 
более семидесяти процентов ранее тре-
бовавшихся технических свидетельств.

В секции «Модульное и быстровозво-
димое строительство» под модерацией 
Екатерины Домингес (АРМС) основное 
внимание было уделено переходу от 
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событие

единичных проектов к промышлен-
ному производству. Денис Качалов 
(WoodCastor) представил концепцию 
полной заводской готовности модулей, 
фактически означающую «отмену строй-
ки» на площадке. Пётр Чайрев (Евраз Стил 
Бокс) на конкретных примерах показал, 
как скорость строительства становится 
решающим фактором, определяющим 
бизнес-успех девелоперского проекта. 
Сергей Миляев (БИМИТ) обратил вни-
мание на специфику информационного 
моделирования для модульного про-
изводства: BIM в префабе предъявляет 
иные требования к точности, классифи-
каторам и форматам обмена данными 
между проектировщиком и заводом 
по сравнению с традиционным моно-
литным строительством.

Секция «Технический заказчик» под 
модерацией Алексея Никитина, пре-
зидента Ассоциации «НОТЕХ», стала, 
пожалуй, самым прагматичным блоком 
программы. Как отметил Алексей Ни-
китин, качество строительства зависит 
от качества управления, где цифрови-
зация играет ключевую роль.

Сергей Стукалов («Компания Стра-
тегического Развития») озвучил цифру, 
заставившую аудиторию задуматься: 
восемьдесят процентов инновацион-
ных решений отклоняются на стадии 
технического заказчика. Причина, по 
его словам, кроется не в консерватизме 
экспертизы и не в низком качестве самих 
решений, а в отсутствии у производителя 
доказательной базы, оформленной в 
соответствии с российскими норма-
тивными требованиями – стандартов 
организаций, технических условий, тех-
нических свидетельств. Выход из этой 
ситуации – вовлечение технического 
заказчика на самых ранних этапах, ещё 
на стадии научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ. Ольга 
Корона (Strategy Partners) представила 
обзор российских ИИ-решений, реально 
готовых к внедрению в строительстве 
в текущем году, с акцентом на системы 
контроля исполнительной документа-
ции и предиктивной аналитики. Сергей 
Лбов (СП SMART ENGINEERS и Фирмы 
«1С») подробно остановился на циф-
ровизации исполнительной докумен-
тации с применением искусственного 
интеллекта, отметив, что решения ДА-
КОН позволяют существенно снизить 
трудозатраты на формирование и про-
верку актов КС‑2, КС‑3 и журналов работ.

Секция «Аддитивные технологии» 
под модерацией Алексея Адамцеви-
ча (НИУ МГСУ) показала, что строи-
тельная трёхмерная печать бетоном 
окончательно перешла из разряда ла-
бораторных экспериментов в стадию 
промышленной эксплуатации. Роман 
Павленко (3D4Art) и Михаил Шиленков 
(SmartBuildService) представили реше-
ния по интеграции BIM и аддитивных 
технологий для создания модульных 
зданий и сооружений. Роман Архан-
гельский (RVS 3D) поделился опытом 
практического применения трёхмерной 
печати бетоном в цеховых условиях, а 
Евгений Маркелов (ТРИ ОСИ) анонсиро-
вал интернет-платформу, призванную 
стать единым пространством для всех 
участников рынка трёхмерной печати 
– от проектировщиков до производи-
телей оборудования и застройщиков.

В заключительной секции «Циф-
ровые технологии» под совместной 
модерацией Юрия Хаханова (Фонд 
«Сколково») и Елены Звонаревой (НО-
СТРОЙ) рассматривались конкретные 
инструменты управления проектами на 
основе данных. Артур Черный (Virtual 
Land) представил платформу цифровых 
двойников зданий и территорий, позво-
ляющую управлять не только процес-
сом строительства, но и последующей 
эксплуатацией. Данис Файзуллин (ПИК) 
рассказал о применении генеративных 
алгоритмов – ИИ-архитекторов – для 
оптимизации планировочных решений. 
Алексей Бабинов (WE-ON GROUP) по-
делился методикой снижения количе-
ства дорогих человеко-часов в сложных 
проектах в полтора-два раза без риска 
провала. Ключевое условие, по его сло-
вам, – предварительная регламентация 
бизнес-процессов и только затем авто-
матизация. Дмитрий Янковенко (To You 
Project) затронул тему геймификации 
как инструмента увеличения конвер-
сии в продажах жилой недвижимости.

Важным итогом форума стало публич-
ное объявление о партнёрстве Группы 
компаний КТБ с компанией DEEATEK 
при содействии одного из лидеров в 
девелопменте жилой и коммерческой 
недвижимости SEZAR GROUP. Участникам 
конференции был наглядно представ-
лен инновационный продукт DEEATEK 

– Пеностеклогранулят DT – гранулиро-
ванная пеностеклокерамика на основе 
улучшенных высокопористых гранул 
закрытой пористости нового поколения, 
свойства которого позволяют применять 
его, среди прочего, в качестве запол-
нителя для шумоизоляционной стяжки 
и штукатурки, теплоизоляционной за-
сыпки, заполнителя для производства 
легких бетонов, а также заполнителя 
для производства сухих строительных 
смесей. Образцы были переданы в зал, 
где каждый желающий мог буквально 
«потрогать» новую технологию.

Организаторы намеренно выстроили 
регламент таким образом, чтобы кофе-
брейки не были формальной паузой, 
а служили продолжением деловой 
программы. По отзывам участников, 
именно в неформальном общении 
между сессиями происходили наиболее 
ценные деловые знакомства и обмен 
контактами. Уже во время конференции 
несколько специалистов изъявили жела-
ние выступить спикерами в следующем 
году, что косвенно свидетельствует о 
востребованности формата.

Таким образом, первый форум «Ин-
ноСтрой» подтвердил, что отрасль ис-
пытывает устойчивый запрос не на аб-
страктные «инновации ради инноваций», 
а на выверенные, стандартизированные 
и экономически обоснованные решения. 
Главный вывод, который может сделать 
для себя профессиональный читатель: 
сегодня в России есть и нормативные 
механизмы (сокращённые сроки полу-
чения технических свидетельств, леги-
тимизация стандартов организаций), и 
технологические решения (умный мо-
ниторинг бетона, промышленная трёх-
мерная печать, цифровые двойники), 
и акселерационные программы для их 
масштабирования. Препятствием оста-
ётся не столько отсутствие инноваций, 
сколько разрыв между разработчиком 
и техническим заказчиком, который 
может быть преодолён только через 
совместную работу на ранних стадиях 
проектов. Форум «ИнноСтрой» стал ша-
гом к построению такого системного 
диалога.

Редакция журнала благодарит пресс-
службу форума за предоставленные 
материалы.

технологии

ПОЧЕМУ ЭТО ПРОРЫВ В 
СТРОИТЕЛЬНОЙ ИНДУСТРИИ?

Пеностеклогранулят DT – это 
комплексное решение для создания 
энергоэффективных зданий будущего. 
Инновационный материал, созданный 
по передовой технологии участни-
ком проекта «Сколково» компанией 
DEEATEK, открывает новые горизонты 
в строительстве.

ЧТО ДЕЛАЕТ ЕГО  
ОСОБЕННЫМ?
•	 Безупречная защита: 

абсолютная огнестойкость и 
негорючесть (класс НГ)

•	 Долговечность: срок службы 
превышает 100 лет

•	 Экономичность: существенное 
снижение затрат на отопление 

•	 Универсальность: применение 
в любых климатических условиях

•	 Экологичность: полностью 
безопасный для окружающей 
среды материал

Пеностеклогранулят DT 
производится из природного 
кремнеземсодержащего 
сырья (опок, трепелов, 
диатомитов) по передовой 
одностадийной технологии, 
не имеющей аналогов. 
Структура гранул 
представляет собой 
усовершенствованную 
систему ячеек округлой 
формы, разделенных 
тонкими перегородками 
из мелких замкнутых пор 
размером 0,015–0,16 мм.

РЕВОЛЮЦИОННОЕ РЕШЕНИЕ  
ДЛЯ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА: 
ПЕНОСТЕКЛОГРАНУЛЯТ DT ОТ DEEATEK

Благодаря активной работе сотруд-
ников Научно-исследовательской ис-
пытательной лаборатории DEEATEK, 
за короткий срок удалось добиться 
революционных характеристик:

•	 Минимальная 
теплопроводность: всего 0,05-
0,08 Вт/(м·К)

•	 Высокая прочность: от 0,8 до 
7,5 МПа при малом весе

•	 Плотность: от 90 до 450 кг/м3
•	 Надежность: морозостойкость 

бетона на основе 
пеностеклогранулята 
DT до 150 циклов 
замораживания-оттаивания

Материал успешно находит свое при-
менение в создании шумоизоляционных 
стяжек, легких теплоизоляционных за-
сыпках, производстве ультралегкого 
бетона, изготовлении межкомнатных 
перегородок и создании сухих строи-
тельных смесей и др.

Сроки 
строительства 

уменьшаются на 

50%

ПРЕИМУЩЕСТВА 
В КОНСТРУКТИВНОМ РЕШЕНИИ
•	 Возможность создания 

однослойных конструкций (без 
применения утеплителя)

•	 Отсутствие необходимости в 
дополнительном утеплении

•	 Высокая степень заводской 
готовности (до 95%)

•	 Обеспечение адгезии с 
облицовочными материалами

•	 Возможность реализации 
сложных архитектурных форм и 
многие другие.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
ПРЕИМУЩЕСТВА 
•	 Сокращение затрат: до 60% на 

строительные работы
•	 Ускорение строительства: 

сроки уменьшаются на 50%
•	 Снижение нагрузки: на 

фундамент и несущие 
конструкции

•	 Экономия на армировании:  
до 20% от общих затрат
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РССРСС

работа по четырем технологическим 
направлениям, каждое из которых за-
крывает критический разрыв между 
академической наукой и реальным 
строительным производством.

Факт наличия у Комитета патентного 
портфеля из 11 единиц качественно 
меняет статус Ассоциации «Росэлек-
тромонтаж» в глазах регуляторов, 
заказчиков и партнеров. Комитет се-
годня – это не голос экспертов, а голос 
разработчиков, подтвержденный юри-
дически защищенными интеллектуаль-
ными правами. Как отметил в своем 
выступлении председатель Комитета 
Ю.И. Солуянов: «Мы перестали быть 
просто интерпретаторами чужих норм. 
Мы создаем нормы под свои патенты 
и патентуем то, что сами предложили 
в нормы. Это и есть технологический 
суверенитет в действии».

 Научная продуктивность – 39 публи-
каций, которые имеют не менее двух 
соавторов из числа членов Комитета, 
что свидетельствует о реальной колла-
борации. Патентный портфель Комитета 
сегодня – это рабочая технологическая 
матрица. Два патента по УЗДП пере-
даны в лицензирование АО «ТАТЭМ» 
и внедрены в серийное производство. 
Один патент по сталежелезобетонным 
конструкциям использован при про-
ектировании технопарка ДКС в Твери.

ЭКСПЕРТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ: 30+ 
ПЛОЩАДОК И УПРАВЛЕНИЕ ОТРАС-
ЛЕВОЙ ПОВЕСТКОЙ. Членами Комитета 
обеспечено присутствие и модерация 
на 30 крупнейших отраслевых фору-
мах, конференциях и круглых столах. 
Это целенаправленная работа по за-
щите интересов профессионального 
сообщества. В 2025 году была реализо-
вана система «три уровня присутствия»: 
это ключевые форумы федерального 
значения, региональные совещания с 
заказчиками и экспертизой и рабочие 
группы и технические советы. Четыре 
технических решения, предложенных 
Комитетом на форумах, были включе-
ны в итоговые протоколы Минстроя и 
Ростехнадзора. По оценке Ассоциации 
«Росэлектромонтаж», выступления и 

 НА СТЫКЕ НАУКИ И НОРМОТВОРЧЕСТВА: 
КАК КОМИТЕТ РСС ФОРМИРУЕТ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ СУВЕРЕНИТЕТ 
СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ

14–15 апреля 2026 года 
на площадке Технопарка 
ДКС и конференц-зала 
гостиницы «Звезда» в 
Твери состоялось знаковое 
событие для российской 
электротехнической и 
строительной отрасли. 
Заседание Комитета 
Российского Союза 
Строителей (РСС) по 
энергоресурсосбережению, 
безопасности зданий 
и сооружений стало 
ключевым деловым 
событием в рамках 
ежегодного Общего 
собрания Ассоциации 
«Росэлектромонтаж».

Мероприятие, прошедшее под 
председательством доктора 
технических наук, профессо-

ра Юрия Ивановича Солуянова, под-
твердило статус Комитета как ведущего 
научно-технологического центра, где 
фундаментальные исследования на-
прямую конвертируются в промышлен-
ные стандарты и нормативные акты. 
Заседание вели – Солуянов Ю.И. (пред-
седатель), Солуянов В.И. (секретарь). 
Активное участие приняли: Анпилов 
С.М., Ахметшин А.Р., Панов В.Ф., Тюрин 
А.Н., Немцов Ф.Н. Открывая заседание, 
Ю.И. Солуянов акцентировал внима-
ние на трансформации Комитета в 
2025 году. «Мы перестали быть про-
сто совещательным органом. Сегодня 
мы – механизм внедрения инноваций, 
где каждый патент и научная работа 
завершается конкретным разделом в 
своде правил», – заявил он.

Отчетный период 2025 года стал для 
Комитета РСС по энергоресурсосбере-
жению, безопасности зданий и сооруже-
ний годом качественного скачка. Если 
ранее деятельность Комитета носила 
преимущественно экспертно-рекомен-
дательный характер, то в 2025 году он 
окончательно оформился как полно-
ценный научно-производственный 
кластер, где каждый нормотворческий 
инициативу подкреплен патентован-
ным инженерным решением, а каждое 

научное исследование завершается 
внесением изменений в действующие 
своды правил.

Системные ключевые направления 
деятельности Комитета РСС позволяют 
говорить об его эффективности.

НОРМОТВОРЧЕСТВО. Разработано 
и актуализировано более 3 разделов 
нормативной документации, включая 
ключевые изменения в СП 256 «Элек-
троустановки жилых и общественных 
зданий. Правила проектирования и 
монтажа». СП 256 является базовым 
документом для проектирования вну-
тренних электроустановок в сегменте 
гражданского строительства. Любое 
изменение в нем затрагивает интересы 
тысяч проектных организаций, мон-
тажных управлений и служб эксплуа-
тации. В 2025 году Комитет не просто 
предложил редакционные правки – он 
инициировал системное обновление 
трех ключевых разделов:

В раздел 7 «Защита от поражения 
электрическим током» внесены требо-
вания по обязательному применению 
устройств защиты от дугового пробоя 
(УЗДП) в зданиях с массовым пребы-
ванием людей (детские сады, школы, 
больницы, общежития). Это прямое 
следствие натурных испытаний, прове-
денных членами Комитета. Нормативная 
база синхронизирована с обновлен-
ной редакцией ГОСТ IEC 62606–2016 

Было получено 

11
патентов 

на изобретения

и актуализировано

> 3 
азделов нормативнной ра

документации
Членами Комитета 

обеспечено присутствие и 
модерация на

30
крупнейших отраслевых 

форумах, конференциях и 
круглых столах. 

По оценке Ассоциации 
«Росэлектромонтаж», 

выступления и публикации 
членов Комитета 

предотвратили не менее 

30
случаев проектных ошибок 

в крупных стройках 
2025 года

(подготовка которой также велась при 
участии Комитета).

В разделе 9 «Электрические на-
грузки» утверждено Изменение №9 
к СП 256, которое легитимирует при-
менение методик прогнозирования 
нагрузок на основе искусственного 
интеллекта. Первым полигоном ста-
ла Санкт-Петербургская агломерация. 
Экономический эффект для одного 
микрорайона высокой плотности за-
стройки оценивается в снижении за-
явленной мощности на 15–20%, что 
эквивалентно миллиардам рублей 
сэкономленных инвестиций в транс-
форматорные подстанции.

В раздел 12 «Энергоэффективность 
и автоматизация» введены требования 
к совместимости электроустановок с 
системами «умный дом» и коммерческо-
го учета электроэнергии (АСКУЭ). Это 
позволило устранить правовой пробел, 
когда застройщики формально соблю-
дали нормы энергоэффективности, но 
фактически монтировали устаревшее 
оборудование без возможности циф-
рового мониторинга.

Впервые за последние пять лет из-
менения в СП 256 носят не «космети-
ческий», а технологический характер. 
Комитет выступил в роли коллективно-
го заказчика и соисполнителя НИОКР, 
результаты которых легитимированы 
на уровне свода правил.

 ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕН-
НОСТЬ. Было получено 11 патентов на 
изобретения, опубликовано 39 науч-
ных работ в рецензируемых изданиях, 
индексируемых в Scopus и ВАК. Для 
отраслевого комитета, состоящего из 
практикующих инженеров и руководи-
телей монтажных организаций, такие 
показатели научной продуктивности – 
явление уникальное. Интеллектуальная 
собственность Комитета: как отраслевая 
лаборатория создает технологический 
задел будущего В 2025 году Комитет 
РСС по энергоресурсосбережению, 
безопасности зданий и сооружений 
фактически работал как отраслевая 
лаборатория полного цикла. Но за 
сухими цифрами стоит системная 

публикации членов Комитета предот-
вратили не менее 30 случаев проектных 
ошибок в крупных стройках 2025 года. 

 Таким образом, цифры работы Ко-
митета в 2025 года – это доказательство 
того, что профессиональное сообщество 
способно самостоятельно создавать, 
тестировать и легитимировать техно-
логии, повышающие безопасность и 
эффективность российской строитель-
ной отрасли.

Повестка заседания Комитета 
была разбита на пять техноло-
гических блоков, и каждый из 

них, по единодушному мнению участ-
ников, заслуживал не просто часового 
доклада, а полноценной отраслевой 
конференции. Открывая дискуссию, 
Владимир Иванович Солуянов, пред-
ставляющий АО «ТАТЭМ», сделал, пожа-
луй, главное заявление дня: завершен 
полный жизненный цикл инновации 
в области устройств защиты дугового 
пробоя. От проектного замысла до се-
рийного выпуска комбинированного 
устройства, объединяющего в одном 
корпусе УЗДП, автоматический вы-

Цифры работы Комитета 
в 2025 года – это 

доказательство того, 
что профессиональное 
сообщество способно 

самостоятельно 
создавать, тестировать и 

легитимировать технологии, 
повышающие безопасность 

и эффективность 
российской строительной 

отрасли.
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ключатель и устройство защитного 
отключения, – этот путь пройден всего 
за два года. Но ключевым решением, 
по мнению докладчика, стало даже не 
само производство, а передача учебных 
стендов в Академию Государственной 
противопожарной службы МЧС России. 
Отныне курсанты и слушатели смогут 
отрабатывать навыки эксплуатации 
новейшего оборудования в условиях, 
максимально приближенных к боевым, 
– на высокореалистичных стендах, где 
имитируются все виды аварийных 
режимов. В довершение темы была 
анонсирована подготовка обновлен-
ной редакции ГОСТ IEC 62606–2016, что 
окончательно легитимирует требования 
к комбинированным аппаратам на всей 
территории страны.

Сенсационные результаты, способ-
ные перевернуть экономику монолит-
ного строительства, представил Сергей 
Михайлович Анпилов. Он доложил о 
натурных испытаниях сталежелезо-
бетонных конструкций с несъемной 
опалубкой из настила силового Ω–образ-
ного сечения – разработки, известной 
в профессиональных кругах под рабо-
чим названием «БИЗОН». Испытания, 
проведенные на сертифицированном 
стенде с разрушающими нагрузками, 
показали: фактическая несущая спо-
собность конструкции на 6 процентов 
превышает проектные значения, за-
ложенные в консервативных расчетах. 
Что это означает для застройщика? Воз-
можность снизить металлоемкость и, 
следовательно, стоимость строительства 
без малейшей потери надежности. Для 

коммерческой недвижимости 
и социальных объектов, где 
каждый рубль инвестиций на 
счету, это критически важный 
показатель. Профиль «БИЗОН» 
готов к масштабированию, и, 
как было отмечено в прениях, 
первые коммерческие объекты 
с применением этой технологии 
могут появиться уже в 2027 году.

Третий блок повестки был 
посвящен цифровизации и ис-
кусственному интеллекту. Азат 
Ренатович Ахметшин предста-

вил результаты внедрения нейросе-
тевых моделей для прогнозирования 
электрических нагрузок жилых зданий. 
Проблема, которую решает эта разработ-
ка, известна каждому проектировщику: 
существующие методики СП 256, разра-
ботанные десятилетия назад, заставляют 
закладывать завышенные мощности «с 
запасом», что приводит к колоссальным 
перерасходам на трансформаторные 
подстанции и питающие кабели. Новая 
методика, успешно апробированная 
на Санкт-Петербургской агломерации, 
уже легитимирована в Изменении №9 
к СП 256. Экономический эффект для 
одного микрорайона высокой плотно-
сти застройки оценивается в десятки 
миллионов рублей только на снижении 
заявленной мощности. И теперь Комитет 
объявил о старте масштабной работы: 
начинается сбор фактических данных 
по электропотреблению из разных кли-
матических и градостроительных зон 
для создания аналогичных уточненных 
методик расчета по всей Российской 
Федерации. От Мурманска до Влади-
востока, от малоэтажных поселков до 
мегаполисов-миллионников – для каж-
дого типа территорий будет своя модель, 
своя нейросеть, обученная на реальных, 
а не усредненных показателях.

Четвертый блок, посвященный ла-
бораторному контролю и верифика-
ции, вызвал, пожалуй, самую острую 
дискуссию. Федор Николаевич Немцов 
и Александр Николаевич Тюрин пред-
ставили итоги тестирования устройств 
защиты дугового пробоя, закупленных 
на открытом рынке. Вывод неутешите-

лен: доля контрафактных и не соответ-
ствующих заявленным характеристикам 
изделий достигает трети от общего объ-
ема. Но главной проблемой даже не 
это, а отсутствие сертифицированного 
мобильного оборудования для про-
верки устройств непосредственно на 
эксплуатируемых объектах – в детских 
садах, больницах, школах, общежитиях. 
Штатные методы требуют обесточива-
ния линии, что в таких учреждениях 
недопустимо. Докладчики предложили 
решение: создать переносной прибор 
для верификации УЗДП без отключе-
ния питания, работающий на принципе 
наведенного тока высокой частоты. 
Инициатива единогласно включена 
в план работ на 2026 год как прямой 
ответ на угрозу контрафакта.

По итогам двухдневной работы, 
в которой также приняли уча-
стие по видеоконференцсвязи 

Владимир Кузьмич Ильин и Александр 
Иванович Федотов, Комитет утвердил 
резолюцию, определяющую развитие 
отрасли до 2027 года. Прежде всего, 
признано, что курс на интеграцию на-
уки, производства и нормотворчества, 
взятый в 2025 году, оказался магистраль-
ным и единственно верным. 

Работа Комитета за отчетный период 
оценена как «удовлетворительно» – но с 
той высокой степенью одобрения, кото-
рая в профессиональной среде означает 
гораздо больше, чем формальное «от-
лично». Взят курс на масштабирование 
региональных методик расчета нагрузок 
– в первую очередь для территорий с 
высокой плотностью застройки и для 
сложных северных регионов с особым 
режимом электропотребления. Про-
должится локализация производства: 
модульные конструкции по профилю 
«БИЗОН» и комбинированные устрой-
ства электробезопасности должны стать 
не экзотикой, а стандартом массового 
строительства. И наконец, поставлена 
амбициозная задача на 2027 год: всем 
членам комитета поручено до октября 
2026 года представить предварительные 
планы работ с акцентом на цифровое 
двойникирование электрических сетей 
зданий. Это означает, что вскоре каж-
дый объект – от торгового центра до 
жилого комплекса – сможет получить 
свою точную цифровую копию, где в 
реальном времени моделируются все 
режимы работы электрооборудования, 
прогнозируются пиковые нагрузки и 
оптимизируются потоки энергии.

Заседание в Твери еще раз доказа-
ло: Ассоциация «Росэлектромонтаж» 
и профильный Комитет РСС являются 
не просто отраслевым сообществом, а 
полноценным «технологическим лиф-
том» для инженерных идей. Переход 
от реактивного реагирования на про-
блемы к научному прогнозированию 
– это один из главных итогов большой 
и многогранной работы Комитета РСС 
по энергоресурсосбережению, безопас-
ности зданий и сооружений. 

Переход от реактивного 
реагирования на 

проблемы к научному 
прогнозированию – это 
один из главных итогов 

большой и многогранной 
работы Комитета РСС по 

энергоресурсосбережению, 
безопасности зданий и 

сооружений. 
Трековый стадион в последствии по-
лучил высокую оценку отраслевого и 
международного уровня.

С 2012 года исследования сосредо-
точены на конструктивных системах

высокой заводской готовности для 
быстровозводимого строительства. 
Предложен инновационный настил 
силовой «БИЗОН» Ʊ-образного сече-
ния для сталежелезобетонных кон-
струкций больших пролетов. Система 
применяется как несъемная опалубка 
и как несущий элемент перекрытия, 
обеспечивая совместную работу ме-
талла и бетона. Испытания и численное 
моделирование в ANSYS подтвердили 
высокую надежность решения: несу-
щая способность превышает расчетные 
значения, а деформации оказываются 
ниже прогнозных. На пролетах 6–12 
метров система демонстрирует пре-
имущества эксплуатационных показа-
телей по сравнению с существующими 
аналогами.

Важным преимуществом является 
высокая заводская готовность конструк-
тивных систем. Разработаны, внедрены 
автоматизированные профилегибочные 
линии, налажено серийное производ-
ство элементов с высокой точностью.

Применение модульного принципа 
и технологии «сухого строительства» 

значительно снизило трудозатраты на 
возведение объектов, объем отходов 
и логистические расходы.

По оценкам, использование систе-
мы позволяет сократить расход бетона 
до 30%, а трудозатраты – до 40% по 
сравнению с традиционными моно-
литными решениями.

Инновации внедрены более чем на 
сотне объектов в России – в жилом, 
общественном и промышленном 
строительстве, включая объекты при-
дорожного сервиса. Среди примеров 
– ресторан в Самаре, построенный за 
24 дня, и пожарное депо в Оренбург-
ской области, возведенное за 7 дней.

Сегодня продолжаются исследования 
в рамках программ РААСН и НИИСФ 
РААСН по направлению сталежелезо-
бетонных конструкций с несъемной 
опалубкой.

Представленные результаты демон-
стрируют примеры интеграции связи 
с вузами по совместной практической 
реализации результатов научно-экспе-
риментальных исследований в реальный 
сектор экономики, формируя основу 
для развития индустриальных техно-
логий в современном строительстве.

Анпилов С.М.: 7 (987) 974-85-55
Email: anpilovsm@yandex ru

ВНЕДРЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ КОНСТРУКТИВНЫХ 
СИСТЕМ ДЛЯ СОВРЕМЕННОГО СТРОИТЕЛЬСТВА

Современный строительный комплекс России решает задачи 
повышения темпов строительства, снижения себестоимости объектов, 
сокращения трудоемкости работ и укрепления технологического 
суверенитета отрасли. В этих условиях особую роль играют 
инновационные и прикладные научные разработки, ориентированные 
на практическое внедрение.

Архитектурно-планировочные решения здания стоматологической поликлиники из 
быстровозводимых систем высокой заводской готовности в г. Тольятти.

Одним из примеров такой работы 
является деятельность доктора 
технических наук, Почетного про-

фессора НГАСУ (Сибстрин), советника 
РААСН Сергея Михайловича Анпилова, 
посвященная созданию инновационных 
быстровозводимых конструктивных 
систем для практической реализации 
государственных программ развития 
строительной отрасли. Его профес-
сиональная деятельность в отрасли 
началась в 1972 году и стала осно-
вой для инженерных исследований, 
направленных на решение прикладных 
задач. Одним из первых направлений 
стала научная работа по внедрению в 
практику строительства монолитных 
безригельных каркасов.

 В конце 1990-х годов в Самарской 
области были реализованы проекты 
школ и жилых домов, позволившие су-
щественно сократить расход бетона и 
арматуры. Эти результаты были отме-
чены Дипломами Российской академии 
архитектуры и строительных наук и 
Минстроя РФ.

Дальнейшие исследования были 
связаны с модифицированными бе-
тонами и совершенствованием уз-
лов сопряжения плит перекрытия и 
колонн. Был предложен новый тип 
стыка с жесткими вставками и метод 
расчета на продавливание. Экспери-
ментальные испытания показали по-
вышение несущей способности: при 
расчетной нагрузке 39 тонн фактическая 
достигала 72 тонн на стык. Результаты 
исследований были учтены нормами, 
СП 52-101-2003.

 Отдельное направление составили 
монолитные перекрытия с предвари-
тельным строительным подъемом, по-
зволившие снизить влияние усадоч-
ных деформаций бетона и сократить 
расход бетона на 11–13%, арматуры 
– до 16% на м2 монолитной плиты. По 
результатам исследований защищена 
докторская диссертация «Здания с эф-
фективным монолитным безбалочным 
каркасом» в 2006 году. Практическая 
значимость работ подтверждается и 
реализованными проектами, включая 
реконструкцию трекового стадиона в 
Тольятти без остановки эксплуатации.

Были разработаны новые решения 
покрытия трибун и узлов сопряжения 
конструкций, что позволило сократить 
на год сроки реконструкции объекта. 
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сопоставимы с характеристиками ев-
ропейских систем, что делает продук-
цию GRAF безопасным аналогом для 
импортозамещения. Третья – сквозная 
прослеживаемость партий. В отличие 
от рыночной практики, когда импортер 
не может достоверно назвать плавку 
металла, ООО «ВсВ» организовало учет, 
позволяющий отследить изделие до 
оператора станка и партии сырья. Это 
дисциплинирует персонал и позволяет 
оперативно анализировать причины 
отклонений.

СЫРЬЕВАЯ ПОЛИТИКА
Компания исходит из принципа 

технологической целесообразности: 
использовать российские материалы, 
где их качество соответствует или пре-
восходит импортные аналоги, и закупать 
компоненты за рубежом только при 
временном отсутствии отечественных 
решений.

В сегменте простого крепежа гайки 
DIN 934 закупаются у российских ме-
таллургических гигантов – их качество 
подтверждено многолетним опытом.

Однако по ряду позиций требования 
к металлу в России пока не удовлетворя-
ются в полном объеме. Россия, являясь 
мировым лидером металлургии, пара-
доксальным образом создала дефицит 
легированной проволоки специального 
назначения. Если бы отечественные 
металлурги обеспечили стабильные 
поставки качественной заготовки, мощ-
ности GRAF позволили бы выпускать 
до трех миллионов изделий в месяц.

Критически важные элементы ан-
керов – профиль резьбы, конструкция 
распорной зоны, геометрия клина – 
производятся из сырья, обеспечива-
ющего повторяемость характеристик. 
Конструкторская документация и тех-
нология производства подтверждены 
патентами Роспатента.

Компания реализует последова-
тельную политику: максимальная ло-
кализация без ущерба для надежности, 
жесткий лабораторный контроль и пол-
ная прозрачность перед заказчиком. 
Именно эта триада – собственные мощ-
ности, аккредитованная лаборатория 
и ответственная сырьевая политика 
– позволяет GRAF предлагать крепеж 
с предсказуемой безопасностью, под-
твержденной не сертификатами, а ре-
альными испытаниями.

НОМЕНКЛАТУРА ВЫПУСКАЕМОЙ 
ПРОДУКЦИИ

В условиях тотальной унификации 
рынка стратегия компании «ВсВ» стро-
ится на дифференциации. Ассортимент 
GRAF представляет собой 7 самостоя-
тельных инженерных систем, сконстру-
ированных под конкретные условия 
эксплуатации и типы нагрузок.

Флагманская группа – клиновые 
анкеры GRAF WAM Серии II. Продук-
ция предназначена для устройства 
статических соединений при высоких 
нагрузках. В отличие от бюджетных ана-

логов, изделия WAM имеют запатенто-
ванную конструкцию распорной зоны, 
гарантирующую стабильное усилие на 
вырыв, подтвержденное протокола-
ми собственной лаборатории. Серия 
рекомендована при монтаже несущих 
колонн, тяжелого технологического 
оборудования и ограждающих кон-
струкций на объектах промышленного 
и гражданского строительства.

Линейка анкер-шурупов предна-
значена для быстрого монтажа и замены 
традиционных дюбелей. Инженерная 
особенность – специальная закалка 
острия, позволяющая шурупу прохо-
дить сквозь арматуру без увода бура. 
Расширенный шаг резьбы адаптиро-
ван для работы в пустотелом кирпи-
че и газобетоне. Решение признано 
оптимальным для монтажа оконных 
коробок, фасадных направляющих и 
рекламных конструкций, где требуется 
высокая скорость монтажа без ущерба 
для надежности фиксации.

Распорные анкеры GRAF пред-
назначены для сквозного монтажа 
в ограниченном пространстве. Фи-
нишная калибровка на станках с ЧПУ 
обеспечивает допуск по наружному 
диаметру не более 0,01 мм, исключая 
риск заклинивания. Это критично при 
креплении рельсов к бетонному полу 
или монтаже подвесных систем.

Химические анкеры применя-
ются, когда классический распор не-
возможен (близкий край фундамента, 
пустотелые плиты). GRAF предлагает 
двухкомпонентные составы на винилэ-
фирной основе с отсутствием усадки и 
высокой стойкостью к динамическим и 
вибрационным нагрузкам. В комплек-
те – оцинкованные шпильки классов 
прочности 5.8 и 8.8. В текущем сезоне 
анонсированы инъекционные составы 
для «мокрых» отверстий, позволяющие 
устанавливать крепеж без процедуры 
продувки.

Фасадные анкеры и крепления 
для изоляции оснащены телескопи-
ческим механизмом и термоголовкой, 
исключающей мостик холода. Цинко-
вое покрытие толщиной не менее 12 

микрон обеспечивает срок службы до 
50 лет. Продукция востребована при 
устройстве вентилируемых фасадов 
и систем утепления «мокрого» типа.

Рамные анкеры GRAF имеют бур-
тик, предотвращающий проваливание 
в отверстие. Ключевое преимущество 
– цинковое покрытие наносится после 
накатки резьбы, что позволяет гайке 
закручиваться от руки без закусываний, 
ускоряя установку дверных и оконных 
рам в кирпичную или бетонную кладку.

Дюбельная техника и буры. Компа-
ния GRAF мыслит системно: отклонение 
диаметра бура даже на 0,5 мм снижает 
несущую способность узла на 30%. Пред-
лагаются твердосплавные буры с цен-
трирующим остриём (четырехгранная 
заточка SDS-plus), геометрия которых 
синхронизирована с сериями анкеров. 
GRAF поставляет готовое решение по 
принципу «бур – анкер – инструмент», 
исключающее влияние человеческого 
фактора.

В рамках дальнейшего импортозаме-
щения и расширения линейки анонсиро-
ван выпуск нержавеющих анкеров (A2/
A4). Данная продукция предназначена 
для эксплуатации в агрессивных средах 
(химические производства, мостовые 
сооружения, бассейны), где использо-
вание углеродистой стали невозможно.

Команда GRAF предлагает строитель-
ному комплексу РФ не просто расходные 
материалы, а инженерные решения с 
подтвержденными характеристиками 
безопасности.

Деятельность и продукция ООО «ВсВ» 
(ТМ GRAF) пользуются заслуженным 
авторитетом и доверием в професси-
ональной среде.

Недавно компания стала членом 
Российского Союза строителей (РСС). 
Свидетельство о членстве вручено пре-
зидентом РСС Владимиром Яковлевым. 
Членство в РСС обеспечивает соот-
ветствие деятельности компании 
стандартам, принятым ведущими 
игроками строительного комплекса РФ, 
и служит дополнительной гарантией 
ответственности перед заказчиком.

 КОМПАНИЯ «ВСВ» (ТМ GRAF):  
СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К ПРОИЗВОДСТВУ 
ОТВЕТСТВЕННОГО КРЕПЕЖА В РОССИИ 

Уход с российского рынка международных 
производителей ответственного крепежа, в 
первую очередь системных гигантов вроде HILTI, 
десятилетиями задававших индустриальные стандарты 
качества, привел к изменению рыночной структуры. 
Образовавшаяся ниша была быстро заполнена 
новыми предложениями. При этом насыщение рынка 
не сопровождалось пропорциональным ростом 
прозрачности и контролируемости продукции. За 
внешним разнообразием брендов и упаковок нередко 
скрываются типовые импортные изделия. Получила 
распространение практика ребрендинга стандартного 
крепежа – смена коробки и этикетки без входного 
контроля, без адаптации к российским строительным 
нормам и без должной ответственности за поведение 
метизов под нагрузкой.

В этих непростых условиях компа-
ния ООО «ВсВ» (торговая марка 
GRAF) реализовала стратегию, 

прямо противоположную распро-
странённой практике – создание 
отечественного производства пол-
ного цикла. Деятельность компании 
базируется на принципах технологи-
ческого суверенитета и прозрачно-
сти производства, подтверждённых 
государственными регулирующими 
органами и профессиональным со-
обществом. В 2024 году продукция ТМ 
GRAF официально внесена в Реестр 
российской промышленной продукции 
Министерства промышленности и тор-
говли РФ. Данный статус подтверждает, 
что технологический цикл, начиная 
от обработки сырья и заканчивая 
сборкой и упаковкой, выполняется 
на территории России с глубокой 
степенью переработки. Именно это 
отличает реального производителя 
от поставщика, лишь переупаковы-
вающего импорт.

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ 
МОЩНОСТИ И КОНТРОЛЬ 
КАЧЕСТВА: КАК УСТРОЕН 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 
СУВЕРЕНИТЕТ GRAF

 Производство крепежных систем 
под торговой маркой GRAF размещено 
на собственной площадке ООО «ВсВ» 
в Новой Москве. Выбор локации об-
условлен не только логистическими 
преимуществами, но и возможностью 
осуществлять жесткий управленческий 
контроль на всех этапах создания про-

дукта – от приемки металлопроката до 
отгрузки готовых партий конечному 
потребителю.

Технологический процесс на пред-
приятии организован по принципу вер-
тикальной интеграции. Это означает, что 
компания не ограничивается сборкой 
импортных комплектующих, а самосто-
ятельно ведет несколько критически 
важных переделов. Ключевыми этапа-
ми производства являются штамповка 
заготовок, холодная высадка головок 
анкеров, накатка резьбы, а также тер-
мическая и гальваническая обработка 
готовых изделий. Наличие в структуре 
компании собственных линий холодной 
высадки и накатки резьбы позволяет 
гарантировать стабильность геометрии 
каждой партии, что напрямую влияет 
на предсказуемость работы крепежа 
под нагрузкой.

Важно подчеркнуть, что термическая 
обработка выполняется строго по ре-
гламентам, исключающим пережог или 
недокал металла, а гальваническое цин-
кование обеспечивает равномерность 
покрытия без сколов в зоне резьбы. 
Такой подход позволяет продукции GRAF 
сохранять антикоррозионные свойства 
на протяжении всего заявленного срока 
эксплуатации, что особенно критично 
для фасадных систем и ответственных 
несущих конструкций.

ЛАБОРАТОРНАЯ БАЗА КАК 
ИНСТРУМЕНТ ИНЖЕНЕРНОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ

Отличительной особенностью ООО 
«ВсВ», выгодно выделяющей компа-

нию, является наличие собственной 
аккредитованной лаборатории. Дан-
ная лаборатория не только получила 
официальное признание со стороны 
государства, но также прошла неза-
висимую профессиональную оценку 
и была аккредитована Фасадным Со-
юзом России.

 Лабораторный центр решает три 
задачи, которые большинство участни-
ков рынка перекладывает на бумажные 
сертификаты.

Первая – контроль геометрии. Ре-
гулярные замеры партий анкеров на 
высокоточном оборудовании обеспе-
чивают допуск: для распорных анкеров 
отклонение по наружному диаметру 
не превышает 0,01 мм. Это гарантиру-
ет штатное срабатывание распорного 
механизма и расчетное усилие трения. 
Вторая – испытания на усилие вырыва. 
Образцы из разных партий тестируются 
регулярно, результаты фиксируются 
в протоколах. Для клиновых анкеров 
GRAF WAM Серии II зарегистрированы 
стабильные показатели усилия на вы-
рыв, превышающие 32 кН. Эти данные 
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Система сама подсвечивает «красные 
зоны», где прогресса нет, и те участки, 
которые требуют дополнительного 
контроля. Это позволяет фокусировать 
ресурсы именно там, где они нужны, 
а не распылять их по всему проекту.

Одновременно создается эффект 
пассивного контроля. Фотографии 
видит заказчик, которому достаточно 
пару раз показать на них, где проблема. 
При этом подрядчик становится дис-
циплинированнее, площадка чище и 
организованнее. И все это – без по-
стоянного давления и выездов.

На одном проекте благодаря анализу 
через фото в сжатые сроки был поднят 
темп работ на участке с серьезным от-
ставанием от графика. Было решено 
перейти на ежедневную фотофиксацию 
этажа с 20-ти точек. Заказчик букваль-
но по снимкам в режиме реального 
времени управлял процессом, пере-
брасывая бригады на проблемные 
зоны. Это позволило поднять темп и 
выйти в график.

КЛАССИФИКАЦИЯ МОДЕЛЕЙ
Одна из главных проблем при работе 

с BIM-моделями – это несовместимость 
наименований, а значит и данных от 
разных подрядчиков. Название одного 
и того же элемента на стройке могло 
существенно отличаться. Это делало 
практически невозможной автома-
тическую привязку модели к кален-
дарному графику (4D) или смете (5D). 
Когда мы передали эту функцию ИИ, 
хаос прекратился.

ИИ-алгоритм выступает в роли 
универсального переводчика. Он 
анализирует геометрию и атрибуты 
каждого элемента модели и приводит 
их к единому, стандартизированному 
классификатору. Элементам присваи-
ваются единые имена и коды, которые 
передаются всем участникам проекта 
– от проектировщика до сметчика.

В итоге все начинают «говорить» 

на одном языке, избежав проблемы 
«вавилонского столпотворения». Про-
ект получает цифрового двойника, в 
котором можно строить точные графи-
ки выполнения работ, формирования 
сметы, подсчет объемов и динамики.

УМНЫЙ ПОИСК ПО ДОКУМЕНТАМ
С ИИ появилась возможность нахо-

дить нужную информацию на стройке 
за секунды, тогда как раньше в поиске 
конкретного узла приходилось вруч-
ную листать десятки многостраничных 
PDF-файлов.Нейросеть индексирует все 
чертежи в системе, распознает штампы, 
названия листов, ключевые пометки 

и создает единую поисковую систему 
по всему проекту. Инженер вводит за-
прос: «План монолитных конструкций, 7 
этаж» и через секунду получает прямую 
ссылку на нужный лист в нужном файле.

Это сокращает время на поиск инфор-
мации до 95% и значительно ускоряет 
принятие решений непосредственно 
на стройплощадке.

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЗОН 
С ПРОЕКТНЫМИ ОШИБКАМИ

Главный инженер проекта (ГИП) – 
ключевая фигура, но часто его время 
съедает рутина: проверка элементарных 
ошибок, пустые штампы, отсутствие под-
писей, битые ссылки на нормативы. Это 
отвлекает от решения действительно 
сложных инженерных задач.

ИИ-агент проводит предваритель-
ный анализ входящей документации, 
но не выдает готовых замечаний, а 
лишь «подсвечивает» потенциально 
проблемные листы, обращая на них 
внимание ГИПа. Такие инструменты 
уже сегодня позволяют выявлять до 
50% элементарных ошибок еще до то-
го, как документ попадет к человеку. 
ГИП фокусируется на сложных техни-
ческих задачах, а рутину выполняет 
ИИ-помощник. Процесс согласования 
ускоряется, а риск пропустить крити-
ческую ошибку из-за человеческого 
фактора сводится к минимуму.

ФОРМИРОВАНИЕ ВЕДОМОСТЕЙ 
ОБЪЕМОВ РАБОТ

Подсчет объемов выполненных 
работ для различных форм (КС-2, КС-
3, КС-6а) – это вечная головная боль. 
Ручной сбор данных из спецификаций 
и чертежей занимает дни, чреват ошиб-
ками и часто приводит к финансовым 
конфликтам с подрядчиками.

Нейросеть сканирует чертежи в 
форматах PDF и DWG, находит табли-
цы со спецификациями, распознает 
наименования и цифры, автоматиче-

ски формируя цифровую ведомость 
объемов работ. Время на подсчеты со-
кращается с четырех рабочих дней до 
30 минут, а каждая цифра становится 
«прозрачной» и верифицируемой. В 
итоговой ведомости она получает пря-
мую ссылку на конкретную пометку в 
исходном чертеже. Это обеспечивает 
100% проверяемость данных и снимает 
почву для споров с подрядчиком.

БУДУЩЕЕ, КОТОРОЕ УЖЕ 
НАСТУПИЛО

Описанные шесть кейсов – это не 
просто набор технологических новинок. 
Это смена парадигмы управления. Мы 

переходим от реактивного менеджмен-
та («тушим пожары») к проактивному 
(«предвидим и предотвращаем»). Од-
нако, подводя итог, важно сделать два 
ключевых вывода, которые определяют 
стратегию развития отрасли.

Первый: Цифровой фундамент – 
необходимость, а не роскошь.

Вся магия ИИ работает только при 
наличии качественной «цифровой 
крови» – среды общих данных (СОД). 
Если проект ведется в разрозненных 
папках и на бессистемных файловых 
серверах, нейросеть просто не сможет 
помочь. Только когда документация, 
графики и фотофиксация живут в едином 
структурированном пространстве, ИИ 
способен выдавать ту самую аналитику, 
которая экономит миллионы.

Показательна статистика: в России 
работают тысячи застройщиков, но к 
продвинутым цифровым платформам, 
подобным SIGNAL, подключено лишь 
около 350 компаний. Это значит, что 
рынок находится в самой начале пути. 
И те, кто войдут в этот пул первыми, по-
лучат колоссальное конкурентное пре-
имущество. Неслучайно 76% опрошенных 
клиентов довольны внедрением таких 
инструментов – это колоссальный показа-
тель для корпоративного ПО. Технологии 
в строительстве перестали усложнять 
жизнь – они начали ее упрощать.

Второй: ИИ не заменяет людей, он 
дает им «сверхспособности».

Самый большой страх любой ре-
волюции – остаться без работы. Но в 
строительстве искусственный интеллект 
выполняет иную функцию. Он берет на 
себя «скучную» часть: мониторинг тысяч 
листов чертежей в поисках ошибок, 
подсчет кубов бетона по фотографиям, 
сравнение смет. Это позволяет главному 
инженеру, прорабу или руководителю 
проекта сфокусироваться на творческих 
и сложных задачах, где действительно 
нужен человек: переговоры, нестандарт-
ные технические решения, мотивация 
бригад, управление рисками.

Нейросеть выступает в роли мощ-
нейшего оптического прибора. Как 
микроскоп позволяет биологу увидеть 
то, что не видно глазом, так и ИИ по-
зволяет управленцу увидеть скрытые 
угрозы: «красные зоны» на графике 
работ, несостыковки в моделях или 
потенциальные финансовые потери 
от затянувшегося согласования.

В конечном счете, эффект от внедре-
ния этих шести кейсов измеряется 
не только в человеко-часах. Он 

измеряется в исчезновении конфликтов 
с подрядчиками (когда каждая цифра 
подтверждена ссылкой на чертеж), в 
росте дисциплины на площадке (когда 
заказчик видит ежедневную фотофикса-
цию) и, как итог, в сокращении сроков и 
сохранении бюджета. Цифровой прораб 
уже заступил на смену. И его главная 
задача – сделать так, чтобы проект 
стал предсказуемым, прозрачным и, 
в конечном счете, более прибыльным.

УМНАЯ СТРОЙКА: ПРАКТИКА ВНЕДРЕНИЯ 
ИИ В УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ

Строительная отрасль 
веками держалась 
на трех китах: бетон, 
чертежи и личный 
авторитет прораба. 
Это один из самых 
консервативных 
секторов экономики, 
где инвестиции в 
цифровизацию до 
недавнего времени 
не дотягивали и до 2% 
от оборота. Бумажная 
волокита, бесконечные 
утренние планерки, 
«человеческий 
фактор» при приемке 
работ и споры с 
подрядчиками по 
поводу объемов 
считались 
неизбежным злом и 
нормой жизни.

Однако в 2024–2025 годах на строй-
площадках произошла тихая ре-
волюция. Место человека за куль-

маном окончательно занял компьютер, 
а место человека с рулеткой и журналом 
начинает занимать алгоритм. На смену 
интуитивному управлению приходит пре-
диктивная аналитика. Искусственный 
интеллект перестал быть экзотикой и 
превратился в цифрового напарника, 
который не спит, не ошибается из-за уста-
лости и способен за секунды обработать 
гигабайты проектной документации.

Технический директор компании 
SIGNAL Александр Попов на конкрет-
ных примерах показывает, как нейро-
сети меняют привычные процессы. В 
этом материале – шесть реальных кей-
сов, где ИИ уже сегодня берет на себя 
рутину, превращая стройку из искусства 
в точную науку и высвобождая ресур-
сы для главного – скорости и качества 
строительства.

«ПУЛЬС» ПРОЕКТА
Любой руководитель проекта сталки-

вается с утренней рутиной: проверить, 
что произошло за сутки, какие документы 
поступили, какие замечания закрыты, а 
какие «зависли», где процесс согласо-
вания буксует. Обычно на это уходит до 
двух часов рабочего времени.

Теперь эту задачу можно поручить 
нейросети. Ночью или рано утром ИИ-

алгоритм анализирует все события, а в 
начале рабочего дня руководитель полу-
чает краткую текстовую или аудиосводку 
– «дайджест» состояния проекта.

Вместо двух часов руководитель тратит 
пять минут. Но главное даже не в эко-
номии времени, а в качестве информа-
ции. ИИ предоставляет не просто список 
событий, а возможность сразу увидеть 
полную картину, выявить узкие места и 
спланировать действия, а не реагировать 
на проблемы постфактум.

ОЦЕНКА ГОТОВНОСТИ СМР 
ПО ФОТО

ИИ делает оценку готовности ра-
бот реалистичной, прозрачной и 
прогнозируемой.

Для выполнения этой задачи нейро-
сеть использует данные еженедельной 
или, если это необходимо, ежедневной 
фотофиксации с одних и тех же точек. 
ИИ-помощник анализирует старые и 
новые снимки, распознает малейшие 
изменения: появилась кирпичная клад-
ка, смонтированы новые конструкции, 
проложены коммуникации. На основе 
этого анализа система автоматически 
рассчитывает реальный процент готов-
ности по каждой зоне, показывает еже-
недельную или ежемесячную динамику

На выходе руководитель получает не 
субъективное мнение, а объективную 
динамику в виде наглядных дашбордов. 

 ИИ предоставляет не просто список событий, 
а возможность сразу увидеть полную картину,  
выявить узкие места и спланировать действия
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КАБЕЛЬНЫЙ ОБОГРЕВ КРОВЛИ:  
КРИТЕРИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ВЫБОРА 
И ДОЛГОСРОЧНОЙ ЭКСПЛУАТАЦИИ

В компании «Антилед-Групп», специ-
ализирующейся на организации 
обогрева зданий, констатируют 

устойчивый рост интереса к систе-
мам кабельного обогрева кровли, что 
связано с изменение климата, а также 
повышением требований к энергоэф-
фективности зданий и появлением на 
рынке доступных и надежных техни-
ческих решений.

Современный рынок предлагает не-
сколько технологичных решений для 
кабельного обогрева кровли. Рассмо-
трим их. Первый и наиболее распро-
страненный тип – это системы на основе 
резистивного нагревательного кабеля, 
работающего по принципу преобразо-
вания электрической энергии в тепло 
с постоянной удельной мощностью. 
Такие кабели могут быть выполнены 

в одножильном или двухжильном ис-
полнении. Они находят применение, как 
на плоских, так и на скатных крышах. Их 
главное достоинство – относительно 
невысокая стоимость погонного метра 
и способность обеспечивать равномер-
ный прогрев больших площадей. Их 
чаще выбирают для обогрева прямо-
линейных участков карниза. Но при 
проектировании резистивных систем 
важно исключить риск перекрестного 
наложения кабеля, который приводит 
к локальному перегреву и выходу си-
стемы из строя.

Второй тип, популярный у професси-
оналов, – это системы на основе само-
регулирующегося кабеля. Их главная 
особенность – в способности автомати-
чески изменять выходную мощность в 
зависимости от температуры окружа-
ющей среды. Матрица саморегулиру-
ющегося кабеля, зажатая между двумя 
токопроводящими жилами, самостоя-
тельно увеличивает тепловыделение 
на холодных участках и снижает его 
на теплых, что исключает перегрев и 
обеспечивает значительную экономию 
электроэнергии. По мнению экспер-
тов «Антилед-Групп», этот тип кабеля 
эффективно зарекомендовал себя при 
обогреве водосточных желобов, труб и 
воронок, где велика вероятность ско-
пления льда и засоров. Определенные 
модификации саморегулирующегося 
кабеля также применяются для защиты 
края кровли, особенно на крышах со 
сложной геометрией.

Третий тип – гибридное решение, 
представляется специалистам компании 
«Антилед-Групп» наиболее рациональ-
ным. Гибридная система предполагает 
комбинированное использование рези-
стивного и саморегулирующегося кабе-
лей в рамках одной кровли. Например, 
прямые участки карниза, требующие 
большой и равномерной мощности, 
обогреваются резистивным кабелем, а 
все извилистые, труднодоступные или 
подверженные локальным перепадам 
температур зоны оснащаются саморе-
гулирующимся кабелем. Такое сочета-
ние позволяет достичь оптимального 
баланса между начальной стоимостью 
системы, энергоэффективностью в про-
цессе эксплуатации и надежностью в 
критических узлах. 

Выбор конкретной конфигурации, как 
подчеркивают в компании «Антилед-
Групп», всегда зависит от трех ключевых 
параметров: конструктивных особен-
ностей крыши, местных климатических 
условий и бюджета владельца.

Можно ли смонтировать систему 
обогрева кровли самостоятельно, 
такой вопрос часто возникает у вла-

дельцев недвижимости. Коммерческий 
директор компании «Антилед-Групп» 
Максим Павлов дает однозначную 
рекомендацию – надо доверить эту 
работу профессионалам. Аргумента-
ция строится на нескольких важных 
аспектах. Во-первых, квалификация 
и опыт позволяют монтажникам из-
бежать типичных ошибок, таких как 
неправильная трассировка кабеля, 
использование несоответствующих 
его типов для разных зон кровли 
или нарушение требований к тепло-
вой изоляции креплений. Во-вторых, 
профессиональная установка гаранти-
рует соблюдение всех строительных 
норм, правил электробезопасности и 
противопожарных требований, что при 
самостоятельном монтаже часто игно-
рируется. В-третьих, – предоставление 
гарантии. «Наша компания берет на 
себя гарантийные обязательства на 
установленные системы, – коммен-
тирует Максим Павлов. – Более того, 
мы осуществляем постгарантийное 
обслуживание, оперативный поиск 
и устранение любых неисправностей. 
Доверяя монтаж профессионалам, 
клиент получает не просто удобство, 
а комплексную безопасность и долго-
срочную экономию» 

Основное правило, которое раз-
деляют специалисты «Антилед-Групп»: 
правильный кабель гарантирует нагрев, 
а профессиональный монтаж – сохран-
ность, эффективность и безопасность 
на весь срок эксплуатации, что служит 
для владельца здания единственной 
надежной страховкой от риска аварий, 
внеплановых ремонтов и непредви-
денных затрат.

 Именно такой подход, по мнению 
руководства компании «Антилед-Групп», 
является единственно возможным 
для тех, кто ценит свой дом и свою 
безопасность.

Обледенение кровель из 
разряда сезонных неудобств 
окончательно перешло 
в категорию системных 
угроз для строительных 
конструкций и безопасности 
людей. Специалисты 
компании «Антилед-
Групп» отмечаю – сегодня 
защита крыши от наледи 
– это строго инженерная 
задача, требующая 
профессионального 
расчета, правильного 
выбора оборудования и 
квалифицированного монтажа.
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для строительства домов материалы, 
которые впоследствии были признаны 
опасными для человека, так как вы-
деляют вредные вещества. Примером 
тому могут служить «фенольные дома» 
в Якутии, где сегодня подлежат сносу 
106 строений, общей площадью 43 тыс. 
кв. м, построенных с применением фе-
нольно-резольного пенопласта. Или 
более 100 школ из армированного 
газобетона в Англии, которые в 2023 
г. были закрыты накануне 1 сентября 
из-за аварийного состояния.

Все в доме можно заменить и пере-
делать, кроме фундамента и стен!

Крупные строительные компании 
выбирают керамзитобетонные блоки 
для своих проектов, так как дорожат 
своей репутацией и не хотят получать 
рекламации от собственников. Никому 
не хочется видеть трещины в стенах, 
после того как выполнены отделоч-
ные работы, или убирать упавший со 
стены, вместе со всем содержимым, 
шкафчик. Поэтому, высокая трещи-
ностойкость и прочность на вырыв 
анкера керамзитобетонных блоков 
является значимым преимуществом 
перед аналогами. Кроме того, большое 
значение для комфортного прожива-
ния играет звукоизоляция. Родители 
должны иметь возможность спокойно 
смотреть телевизор пока дети спят, 
а уж подслушивать соседей точно 
никому не охота. Керамзитобетон 
обладает наилучшими звукоизоля-
ционными характеристиками по срав-
нению с другими перегородочными 
материалами.

Керамзитобетон также может при-
меняться для изготовления всех видов 
конструкций: фундаментов, стен, ко-
лонн, монолитных поясов, полов, пере-
крытий и т.д. При этом он имеет массу 
преимуществ перед тяжелым бетоном. 
Применение несущих конструкций из 
керамзитобетона классов В35-В40-В60 
(колонны, ригели, перекрытия, фунда-
ментные блоки и др.) дает снижение 
нагрузки за счет уменьшения массы на 
30% и более, расход стали уменьшается 
на 15-20%, а затраты на фундаменты 
более чем на 30%. Повышается моро-

зостойкость и трещиностойкость кон-
струкций, снижаются теплопотери за 
счет отсутствия мостиков холода, что 
имеет место в несущих конструкциях 
из тяжелых бетонов.

Неоспоримые преимущества дает 
использование керамзита и керамзи-
тобетона при строительстве объектов 
жилищного, гражданского и промыш-
ленного назначения на слабых и веч-
номерзлотных грунтах. Очевидно, что 
для защиты вечной мерзлоты от таяния 
целесообразно все строительные кон-
струкции изготавливать из материалов 
с низкой теплопроводностью и мини-
мальным давлением на грунты.

Более чем полувековой опыт 
эксплуатации разнообразных 
строительных конструкций из 

керамзитобетона в нашей стране (а в 
США и Канаде он превышает 90-100 
лет) доказал их эксплуатационную на-
дежность при высокой экологической 
безопасности. Это обусловлено сохране-
нием исходных теплозащитных свойств 
керамзитобетона на всем протяжении 
эксплуатации зданий без каких-либо 
ремонтно-восстановительных работ, 
его высокой морозостойкостью, низ-
кой эксплуатационной влажностью и 
огнестойкостью. Последний показатель 
важен, в первую очередь для безопас-
ности жизни и здоровья людей, а также 
с точки зрения экономической оценки 
последствий пожара и затрат на его 
ликвидацию. Керамзит не горюч, не 
выделяет токсичных газов при пожаре 
и в процессе долговременной эксплу-
атации. Пожаростойкость (неразруша-
емость) керамзитобетона выше, чем 
у тяжелых бетонов и легких бетонов 
с органическими заполнителями. Эти 
факторы дают серьезные 
преимущества керамзи-
тобетону перед пенобе-
тоном и многослойными 
конструкциями наружных 
стен с теплоизоляцией из 
полимерных материалов.

В 2021 г. в состав предпри-
ятия вошел технологический 
комплекс по производству 

строительной извести и силикатных 
изделий на ее основе. 

Известь, как и керамика, известна 
еще с давних времен. На основе извести 
в древние времена делали штукатурку 
для церквей, монастырей и других хра-
мов, которая сохранилась до наших. Ее 
добавляли в кладочные растворы для 
связывания каменной кладки, и они с 
веками становились только прочней. 
Наши бабушки и дедушки использовали 
известь для побелки стен и потолков 
в жилых домах, помещениях для со-
держания животных и погребах. А все 
потому, что они интуитивно знали, что 
известь – это антисептик, она уничто-
жает болезнетворные микробы, грибок 
и плесень, а для человека наоборот 
полезна, так как создает оптимальную 
влажность в помещении. 

В настоящее время вопросы ком-
фортной и безопасной для человека 
среды являются особенно актуальными. 
Большую часть времени человек прово-
дит в собственных жилых помещениях. 
Поэтому к выбору строительных ма-
териалов, обеспечивающих комфорт-
ные условия для жизнедеятельности и 
способствующих сохранению здоровья 
человека, необходимо подходить осо-
бенно ответственно. 

Особенно чувствительными к влаж-
ности воздуха и содержанию в нем 
вредных веществ являются аллергики. 
По данным Института Иммунологии 
различными формами аллергии стра-
дает от 17,5% до 30% жителей России. 
В Германии живет около 25 миллионов 
аллергиков, и тенденция продолжает 
расти. Поэтому в Германии и Австрии 
для борьбы с аллергией рекомендова-
но применение материалов на основе 
извести.

СТРОИТЕЛЬНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, 
ПРОВЕРЕННЫЕ ВРЕМЕНЕМ И 
ПОЛЕЗНЫЕ ДЛЯ ЧЕЛОВЕКА
Одним из важнейших представителей строительной 
индустрии Тюменской области является завод по 
производству широкого спектра строительных 
материалов ООО «Винзилинский завод керамзитового 
гравия» (ООО «ВЗКГ»). Предприятие насчитывает более 
чем 40-летнюю историю, за которую оно непрерывно 
росло и развивалось, несмотря на сложные периоды в 
строительной отрасли. 

Сегодня ООО «Винзилинский 
завод керамзитового гравия» 
производит более 350 наиме-

нований строительных материалов, 
необходимых для строительства до-
ма от фундамента до крыши, в числе 
которых: керамзитовый гравий, блоки 
керамзитобетонные, силикатный кир-
пич, блоки и перегородочные плиты, ж/б 
изделия, товарный бетон, арматурные 
каркасы и кладочная сетка, элементы 
благоустройства, известь строительная 
и сухие строительные смеси на ее ос-
нове и др. Главным приоритетом пред-
приятия является экологичность, без-
опасность, полезность для человека 
и качество продукции. Завод открыт 
для всех, проводит экскурсии по пред-
приятию для всех желающих, специ-
алисты осуществляют консультации по 

выбору строительных материалов, а 
генеральный директор делится лич-
ным богатым опытом и знаниями по 
строительству индивидуальных жилых 
домов на телевидении и в соцсетях. 

Можно смело сказать, что ООО ВЗКГ 
является предприятием всероссийского 
масштаба, так как не только занимает 
первое место в России по объему про-
изводства керамзитового гравия, но и 
качество продукции признано лучшим 
среди аналогов, в том числе зарубежных, 
что позволила ООО ВЗКГ стать основ-
ным поставщиком керамзитового за-
полнителя для реализации уникального 
проекта ПАО НОВАТЕК «Арктик СПГ-2». 
В период с 2019 по 2021 г.г. ООО ВЗКГ 
было поставлено более 2100 п/в ке-
рамзитового заполнителя, из которого 
производился высокопрочный керам-

зитобетон (марки по прочности М750) 
для платформ гравитационного типа. 

Керамзитобетонные блоки произ-
водства ООО ВЗКГ являются главным 
строительным материалом в Тюмен-
ском регионе, который применяется 
для строительства жилых домов такими 
крупными застройщиками как Страна 
Девелопмент, ЭНКО, 4D, Создатели, ТДСК, 
ПСК Дом, ТИС, Звезда, ИНКО, Мериди-
ан и др. И это не случайность, так как 
керамзит и керамзитобетон обладают 
уникальными положительными свой-
ствами. Кроме того, что керамзит из-
готавливается из экологически чистой 
голубой глины, абсолютно не горючий и 
паропроницаемый, керамзит и керамзи-
тобетон – это материалы, проверенные 
временем. Керамзит – это керамика, 
а керамические черепки сохраняются 
в земле и в воде тысячелетиями. В со-
ветское время все наружные стеновые 
панели для жилых домов изготавлива-
лись из керамзитобетона, и люди до 
сих пор счастливо в них живут. 

К новым материалам следует под-
ходить с осторожностью. Были 
случаи в российской истории, 

когда массово начинали применять 

ООО «Винзилинский завод  
керамзитового гравия» производит 

> 350
наименований строительных материалов, 

необходимых для строительства дома



С Т Р О И Т Е Л Ь Н А Я  О Р Б И Т А  № 0 4 / 2 0 2 6  г .72

лидеры 
отрасли

На предприятии ООО «ВЗКГ» соз-
дана целая линейка материалов 
на основе извести для всей стены 

дома. Это уникальная продукция, кото-
рую не выпускает ни одно предприятие 
в России – известково-керамзитовые 
блоки, которые за счет сочетания по-
ложительных свойств керамзитового 
гравия (низкий вес и низкая теплопрово-
дность, пожарная безопасность, высокая 
долговечность и паропроницаемость) 
и извести (антисептические свойства 
и высокая паропроницаемость) мож-
но назвать «лечебными блоками», так 
как они создают в доме здоровую ат-
мосферу, оптимальную для человека 
влажность, свежий воздух и убивают 
болезнетворные микроорганизмы и 
аллергенные грибки. 

Для сохранения и преумножения ле-
чебных свойств таких блоком на ООО 
«ВЗКГ» созданы, также уникальные в 
России, чистая известковая штукатурка 
и шпатлевка. 

Споры грибов и микроорганизмы 
оседают на поверхности стены и ког-
да создаются для них благоприятные 
условия (влажность и температура), 
начинают активно расти и размножать-
ся. Биовосприимчивость материалов 
зависит от их химического состава. 
Большинство бактерий и грибов пред-
почитают нейтральную среду, какой 
обладают гипсовые материалы или 
органическую, которой обладают 
полимерные шпатлевки. Известь же 
имеет щелочную среду, поэтому пре-
пятствует развитию болезнетворных 
микроорганизмов. Вторым аспектом 
здоровья и хорошего самочувствия че-
ловека является влажность воздуха в 
помещении. Известковые штукатурка 
и шпатлевка имеет высокую паропро-
ницаемость, поэтому легко пропускает 
пары воды и не создает на поверхности 
стены влажных участков. 

Для наружной отделки зданий 
ООО «ВЗКГ» производит силикатный 
кирпич, который, благодаря модер-
низации производства и усилиям 
команды специалистов, имеет высо-
кую прочность (до М250) и высокую 
долговечность, (морозостойкость 195 
циклов, высокую водостойкость). Раз-
нообразие цветов силикатного кирпича 
позволят строителям реализовывать 

любые, самые интересные задумки и 
создавать уникальные фасады зданий, 
а уникальный «Супер белый» кирпич, 
производимый только на ООО «ВЗКГ» 
сочетается с любыми другими цветами 
и придает фасадам красивый и празд-
ничный вид.

Главное преимущество кирпично-
го фасада – это долговечность и 
длительное сохранение красивого 

внешнего вида. Фасад из силикатного 
кирпича возводится один раз при стро-
ительстве дома и не требует ремонта 
на протяжении всего срока эксплуата-
ции здания. Кроме того, особенностью 
силикатного кирпича является то, что 
со временем его цвет не только не туск-
неет, а становится ярче. 

В настоящее время многие строители 
отдают предпочтение так называемо-
му «мокрому фасаду», который пред-
ставляет собой многослойную систему, 
включающую слой теплоизоляционного 
материала (чаще всего минераловат-
ные плиты), поверх которого наносится 
штукатурный слой, окрашиваемый фа-
садными красками. Популярность этого 
вида наружной отделки объясняется 
его экономичностью. Однако, данные 
фасады относительно молодые, и не 
проверены временем, хотя основания 
для опасения по поводу их долговеч-
ности и эффективности есть. 

Долговечность любой системы, со-
стоящей из разнородных материалов, 
определяется долговечностью наиме-
нее стойкого материала. В трехслойных 
стенах это теплоизоляционный мате-
риал, например, минеральная вата. От 
того насколько минеральная вата будет 
хорошо защищена от негативных воз-
действий (увлажнения-высушивания, 

замораживания-оттаивания), будет за-
висеть ее срок службы и эффективность.

Увлажнение минеральной ваты в 
конструкции стены может происхо-
дить по двум причинам: движение 
парообразной влаги из теплого по-
мещения наружу, вследствие разности 
парциального давления; увлажнения 
наружной осадковой влагой через слой 
наружного отделочного слоя. Для того 
чтобы парообразная влага из помеще-
ния не задерживалась в утеплителе, 
наружный отделочный слой должен 
также обладать хорошей паропрони-
цаемостью. Если штукатурный слой 
будет достаточно плотный и иметь не 
достаточную паропроницаемость, то 
пар, проходя через толщу утеплителя, 
будет создавать давление на границе с 
штукатурным слоем, что будет приво-
дить к его отслоению и разрушению. 
Штукатурные же покрытия с хорошей 
паропроницаемотью, имеют и хорошее 
водопоглощение, а за счет своей не 
большой толщины могут полностью 
пропитываться водой при дожде или 
даже повышенной влажности воздуха, 
что в свою очередь приводит к увлаж-
нению утеплителя.

Как известно, теплопроводность 
материала сильно зависит от его влаж-
ности, а для высокопористых матери-
алов, при сильном увлажнении водой, 
может увеличиваться в разы.

Силикатный кирпич имеет оптималь-
ную паропроницаемость, позволяет 
свободно удаляться лишней влаги из 
утеплителя, но при этом за счет большой 
толщины защищает его от увлажнения.

Кроме снижения теплотехнической 
эффективности, увлажнение теплои-
золяционного материала приводит к 
быстрому его разрушению при попере-
менном замораживании-оттаивании. 
Вода, замерзая, увеличивается в объеме 
и разрыхляет структуру минеральной 
ваты. Особенно это актуально в усло-
виях резко континентального климата 
Сибири и Урала.

Кроме опасности увлажнения 
утеплителя, «мокрый фасад» имеет 
низкую пожарную безопасность. При 
вырывании пламени из окна горящей 
квартиры, через тонкий штукатурный 
слой утеплитель быстро прогрева-
ется. Для склеивания минеральных 
волокон в минераловатных плитах 
используются органические связую-
щие, которые при воздействии высо-
ких температур начинают тлеть. При 
этом они выделяют вредные ядовитые 
вещества. Вследствие хорошей воз-
духопроницаемости пламя начинает 
протягиваться по утеплителю вверх, 
что может привести к перекидыванию 
пожара на верхние этажи. 

Жизнь и здоровье человека – это глав-
ная ценность, которую помогут сберечь 
негорючие, безопасные, экологически 
чистые и полезные для человека мате-
риалы на основе керамзита и извести 
производства Винзилинского завода 
керамзитового гравия.

Саммасов Риволь Фердаусович
Генеральный директор 

ООО «Винзилинский завод керамзитового гравия»

ООО «ВЗКГ» является предприятием всероссийского масштаба, так 
как не только занимает первое место в России по объему производ-
ства керамзитового гравия, но и качество продукции признано луч-
шим среди аналогов, в том числе зарубежных.




